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คำนำ 

 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตของสถาบัน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจรติ นโยบายของภาครัฐ และหลักธรรมาภบิาลในการบริหารองคก์รภาครัฐ 

 สถาบันตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนากลไกป้องกัน
และเฝ้าระวังการทุจริต ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถาบัน (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 แผนปฏิบัติการฉบับนีป้ระกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร ์วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
และโครงการ/กิจกรรมที่สำคัญ เพื่อให้ทุกส่วนงานสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ติดตาม 
และประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรที่มีธรรมาภบิาล โปร่งใส 
และปราศจากการทุจริตอย่างยั่งยืน 

 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้กำหนดเป้าหมายสำคัญให้หน่วยงานภาครัฐ
ดำเนินงานด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส โดยใช้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
เป็นดัชนีชี้วัดความสำเร็จในระดับประเทศ ประกอบกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ได้ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลและส่งเสริมการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาตาม
หลักธรรมาภบิาลอย่างเคร่งครัด 

 แผนปฏิบัติการฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) โดยมุ่งเน้น
การกำหนดมาตรการ โครงการ และกิจกรรมที ่ส ่งเสริมความรู ้ด้านการต่อต้านการทุจริต สร้าง
กระบวนการมสี่วนรว่มในการเฝ้าระวังและป้องกันการทุจรติ ตลอดจนยกระดับธรรมาภิบาลและมาตรฐาน
จรยิธรรมของสถาบันอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมระยะเวลาดำเนินงานตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในฐานะหน่วยงานในกำกับของรัฐที่มี
ภารกิจหลักด้านการจัดการศกึษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม  
ได้ตระหนักถึงความจำเป็นอย่างยิ่งยวดในการวางรากฐานการบริหารงานบุคคล การงบประมาณ และการ
พัสดุบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต และสอดคล้องกับระเบียบกฎหมาย จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และจัดทำ "แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569" ฉบั บนี้ขึ้น  
เพื ่อใช้เป็นกรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และปฏิทินการดำเนินงานในการสกัดกั ้นการทุจริตเช ิงรุก  

อุดช่องว่างความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนงาน และสร้างกลไกการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับธรรมาภบิาลของสถาบันใหเ้ป็นที่เชื่อมั่นของสาธารณชนต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมความรู ้ ความเข้าใจ ตลอดจนสร้างความตระหนักรู้แก่ผู ้บริหาร คณาจารย์ และ

บุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติตนตามมาตรฐานจรยิธรรม ประมวลจรยิธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐ และ
ข้อบังคับว่าดว้ยวินัยพนักงานสถาบัน 

2. เพื่อขับเคลื่อนและสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมด้านการต่อต้านการทุจรติ และการป้องกันการ
ทุจริตในกลุ่มนักศึกษา เครือข่ายเยาวชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ให้มีบทบาทในการร่วมเฝ้า
ระวังและสะท้อนขอ้มูลการดำเนินงาน 

3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในตามหลักธรรมาภิบาล ปรับปรุงช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารสาธารณะผ่านระบบดิจทิัล และควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในจุดเสี่ยงสำคัญอย่างเป็นรูปธรรม 

4. เพื่อยกระดับผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ของสถาบันให้บรรลุค่าเป้าหมายตามที่รัฐบาลกำหนด 

 

1.3 เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

1. เป้าหมายเชิงพฤติกรรม : ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของสถาบันปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ปราศจากพฤติกรรมการเรียกรับสินบน และให้ความร่วมมือต่อนโยบายงดรับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift Policy) อย่างเคร่งครัด 

2. เป้าหมายเชิงระบบ : สถาบันและส่วนงานภายในมีช่องทางการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) หน้า
เว็บไซต์หลักที่เป็นระบบ เข้าถึงง่าย และมีความเป็นปัจจุบันครบถ้วน 100% ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ป.ป.ช. 
กำหนด 

3. เป้าหมายเชิงสัมฤทธิผล : สถาบันผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA)  

ในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 85 คะแนน หรอือยู่ในระดับผ่าน
ขึน้ไป และลดขอ้ร้องเรียนด้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้เป็นศูนย์ 

 

1.4 ระยะเวลาดำเนินการ 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้มีระยะเวลาบังคับใช้และกำหนดกิจกรรมดำเนินงานครอบคลุมประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569) 

 

1.5 หน่วยงานรับผิดชอบ 

ส่วนงานวิชาการ / สำนัก และ สำนักงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานและการวิเคราะห์สถานการณ์ 
 

2.1 ข้อมูลทั่วไปของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มุ ่งผลิต
บัณฑิต วิจัย และสร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิชาชีพชั้นสูง เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรม โดยสถาบันมีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังคนที่มี
คุณภาพ มีคุณธรรม และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล สถาบันมีการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
หลักคุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ การตรวจสอบได้ และการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน เพื่อให้
การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารราชการแผ่นดิน รวมถึงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หนว่ยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
 ปัจจุบันสถาบันประกอบด้วยส่วนงานทางวิชาการและส่วนสนับสนุนการดำเนินงานหลาย
หนว่ยงาน อาทิ คณะ วิทยาลัย วิทยาเขต สำนัก ศูนย์ และหนว่ยงานสนับสนุนต่าง ๆ ซึ่งมีภารกิจในการจัด
การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และบริหารจัดการองค์กร โดยสถาบันได้ดำเนินมาตรการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง เช่น การประกาศนโยบาย No Gift Policy การพัฒนาระบบเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data) การพัฒนาระบบดิจทิัลและระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ เพิ่มความ
โปร่งใส และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตแก่บุคลากร  

ทั้งนี้ สถาบันยังให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต ( Integrity Culture) และ
การมสี่วนรว่มของบุคลากร นักศึกษา และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในการเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต โดยมุ่ง
พัฒนากลไกการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการใช้ดุลยพินิจที่อาจก่อให้เกิดความ
เสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถาบันให้เป็นไปตามหลัก  

ธรรมาภิบาลและเกณฑก์ารประเมนิ ITA อย่างยั่งยืน 
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2.2 สรุปผลการประเมิน ITA ประจำปีที่ผ่านมาและการวเิคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในภาพรวมอยู่ที่ 91.24 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับ "ผ่าน" บรรลุ
ตามเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์ผลการประเมินราย
เครื่องมือ พบประเด็นสำคัญที่เป็นโอกาสในการพัฒนาและจำเป็นต้องเร่งปิดช่องว่าง (Gap Analysis) ดังนี้ 
1) ด้านการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)  

- การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน: พบประเด็นการใช้งบประมาณที่ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ในบางส่วนงาน และการยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่างไม่ถูกต้อง    

- ความเชื่อมั่นในระบบเรื่องร้องเรียน: บุคลากรบางรายยังขาดความเชื่อมั่นในกระบวนการ
จัดการเรื่องรอ้งเรียนการทุจรติ โดยเฉพาะเรื่องความลับและผลกระทบต่อผู้รอ้งเรียน    

- ประสิทธิภาพของมาตรการป้องกัน: มีความเห็นว่ามาตรการป้องกันการทุจริตในปัจจุบัน 

ยังไม่สามารถป้องกันปัญหาได้จริงในทางปฏิบัติ 
 

2) ด้านการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)  

- การมีส่วนร่วมและการสื่อสาร: ผู้รับบริการเห็นว่าสถาบันควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานมากกว่าเดิม รวมถึงการสื่อสารตอบข้อซักถามยังขาดความชัดเจน  

ในบางช่องทาง 
- การบริการออนไลน์ (E-Service): ระบบการให้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ยังถูกมองว่าไม่

สะดวกและรวดเร็วเท่าที่ควร 

 

3) ด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  

สถาบันต้องมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและปรับปรุงการเข้าถึงข้อมูลให้สะดวกและเป็นปัจจุบัน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการตรวจสอบจากสาธารณชน 

 

การวเิคราะห์จุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา (Strategic Analysis) 

- จุดแข็ง สถาบันมีความโดดเด่นในเรื ่อง "การใช้อำนาจของผู ้บริหาร" และ "คุณภาพการ
ดำเนนิงาน" ซึ่งได้รับคะแนนประเมินสูงสุด ควรรักษามาตรฐานนีไ้ว้ให้ยั่งยืน 

- จุดที่ควรพัฒนา การยกระดับความเชื่อมั่นในระบบเรื่องร้องเรียนการทุจริต การเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกมีส่วนร่วม และการพัฒนาระบบ E-Service ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 

3.1 วิสัยทัศน์ 
“สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มุ ่งสู ่การเป็นองค์กรคุณธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ปลอดจากการทุจริต” 

 

3.2 เป้าประสงค์ 

1. เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรม จรยิธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตแก่บุคลากรและ
นักศึกษา 

2. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

3. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูลของสถาบันได้โดยง่าย และมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบ/เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดำเนนิงาน 

4. เพื่อพัฒนากลไกการรับเรื่องร้องเรียนและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้าง
ความมั่นใจและความปลอดภัยให้แก่ผู้แจง้เบาะแส 

5. เพื่อยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของสถาบันใหบ้รรลุตามเป้าหมายแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายของสถาบัน (95 คะแนนขึน้ไป หรอืระดับผ่านดีเยี่ยม) 

 

3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1) ยุทธศาสตร์ที่ 1: เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส 

 มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมและค่านิยมภายในสถาบันที่ส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต ความ
โปร่งใส และการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรมแก่ผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ให้เกิดพฤติกรรม “ไม่ทนต่อการทุจริต” พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต เพื่อเปลี่ยนผ่านจากวัฒนธรรมระบบอุปถัมภ์ไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที่ 
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผดิชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน  

- เป้าประสงค์ : ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามีจิตสำนึกด้านคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีพฤติกรรมที่สะท้อนค่านิยมองค์กร
สุจรติ และร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ  

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาระบบบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 มุ่งปฏิรูประบบงานและกระบวนการบริหารจัดการภายในสถาบัน โดยเฉพาะในจุดเสี่ยงสำคัญ 
เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทรัพย์สิน เพื่ออุด  
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ช่องโหว่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ เพิ่มความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
พัฒนาระบบควบคุมภายในเชิงรุกผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการ
ดำเนนิงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

-  เป้าประสงค์ : สถาบันมีระบบการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารจัดการทรัพยากรที่ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักธรรมาภิบาล ปราศจาก  

การแทรกแซงหรือเอื้อประโยชน์โดยมิชอบ และมีกลไกควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดความเสี่ยง
การทุจริตเชิงรุก 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสรมิการเปิดเผยข้อมูลและการมีส่วนร่วม 

มุ่งเน้นการยกระดับความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถาบันผ่านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data) บนระบบเครือข่ายสารสนเทศตามหลักรัฐบาลดิจทิัล ควบคู่กับการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร
และรับฟังความคิดเห็นที่เปิดกว้าง ปลอดภัย และเข้าถึงได้ง่าย เพื่อให้บุคลากร นักศึกษา ผู้รับบริการ และ
ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูล ตรวจสอบการดำเนินงาน และมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานของสถาบันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

-  เป้าประสงค์ : สถาบันมีการเปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานที่เป็นสาธารณะผ่านระบบดิจิทัลอย่าง
ครบถ้วน เข้าถึงง่าย โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกมีส่วนร่วมในการตดิตาม ตรวจสอบ และร่วมขับเคลื่อนนโยบายของสถาบัน 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการป้องกันการทุจริต 

มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู ้ ทักษะ และขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะ
ผู้ปฏิบัติงานในสายสนับสนุนและกลุ่มงานที่มีความเสี่ยงสูง ให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ
พัสดุ วินัยและจริยธรรมของบุคลากรภาครัฐ ตลอดจนสามารถวิเคราะห์และป้องกันความเสี่ยงด้าน  

การทุจริตได้อย่างเหมาะสม พร้อมส่งเสริมการเรียนรู ้เท่าทันต่อรูปแบบการทุจริตยุคใหม่และการใช้
เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

- เป้าประสงค์ : บุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือภารกิจที่มีความเสี่ยง  
มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านกฎหมาย ระเบียบพัสดุ การบริหารความเสี่ยง การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม ตลอดจนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และปลอดภัย
จากความเสี่ยงด้านการทุจริต 
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5) ยุทธศาสตร์ที ่ 5: ยกระดับมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน (ITA) สู่ความเป็นเลิศ 

 มุ่งพัฒนาผลการประเมิน ITA ของสถาบันให้บรรลุตามเป้าหมายและเกณฑ์มาตรฐานระดับผ่าน 

ดีเยี ่ยม โดยใช้ระบบบริหารจัดการผลการดำเนินงาน (Performance Management) และการวิเคราะห์
ช่องว่างการพัฒนา (Gap Analysis) ในการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนส่งเสริมการบูรณาการข้อมูล การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณธรรมและความโปร่งใสของสถาบันให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน
 - เป้าประสงค์ : สถาบันมีผลการประเมิน ITA ที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ภาครัฐที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ รวมทั้งสอดคล้องกับ
เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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ส่วนที่ 4 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติประจำปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส 

เป้าประสงค์: ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และนักศกึษามจีติสำนกึความซื่อสัตย์สจุรติ ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ทนต่อการทุจรติทุกรูปแบบ  
มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. เพื่อให้บุคลากรใหมท่ราบและเขา้ใจนโยบายการ
บริหาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ สวัสดิการ ตลอดจน
แนวปฏบัิตท่ีิเกี่ยวกับการปฏบัิติงานในสถาบัน 

2. เพื่อให้บุคลากรใหมเ่รียนรู้และเขา้ใจวัฒนธรรม
องคก์ร ค่านยิม และแนวทางการทำงานรว่มกัน
ของสถาบัน 

3. เพื่อสง่เสริมให้บุคลากรใหมไ่ด้ทำกิจกรรม
ร่วมกัน สร้างความคุ้นเคย ความสัมพันธ์ท่ีด ีและ
ความรู้สกึเป็นสว่นหนึ่งขององค์กร อันจะเป็น
พื้นฐานสำคัญตอ่การทำงานรว่มกันในอนาคต 

1. รอ้ยละบุคลากรใหมท่ี่เข้าร่วมการ
ปฐมนิเทศ 70% 

2. รอ้ยละบุคลากรใหมท่ราบ และเข้าใจ
นโยบายการบริหาร กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
สวัสดกิาร ตลอดจนแนวปฏบัิตท่ีิเกี่ยวกับ
การปฏบัิตงิานในสถาบัน 80% 

3. รอ้ยละบุคลากรใหมท่ี่มีความมั่นใจว่า
สามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปประยุกตใ์ชใ้น
การปฏบัิตงิานได้ 80% 

4. รอ้ยละบุคลากรใหมท่ี่มีความสัมพันธ์ท่ีดี
กับบุคลากรใหมค่นอื่น ๆ 80% 

304,916.80 ก.พ. 69 สำนักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการปฐมนิเทศนักศกึษาใหม่ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. เพื่อให้นักศึกษาใหมม่คีวามรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ สทิธิ หน้าท่ี และ
แนวทางการใชช้วีติภายในสถาบันอยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสม 

2. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรร
มาภบิาล มาตรฐานทางจรยิธรรม และแนวทาง
ปฏบัิตตินของนักศกึษาในสถาบัน 

1. นักศกึษาใหม่เข้าร่วมโครงการไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ 70 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามพงึพอใจต่อ
การดำเนนิโครงการ ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 70 

3. นักศกึษาใหมส่ามารถปฏบัิตตินตาม
ระเบียบและค่านิยมของสถาบันได้อยา่ง
เหมาะสม และไมพ่บพฤตกิรรมท่ีขัดต่อ

1,500,000 ม.ิย. 69 สำนักงานกจิการ
นักศกึษาและศิษย์
เก่าสัมพันธ์ 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. เพื่อให้นักศึกษาใหมไ่ด้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับอัต
ลักษณ-์ของสถาบัน “ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้สูง้าน” 
4. เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
นักศกึษาใหม่ คณาจารย์ บุคลากร และสถาบัน 
อันนำไปสู่การปรับตัวและการใชช้วีติในสถาบัน
อย่างมคีวามสุข 

จรยิธรรมในระดับรุนแรงระหว่างปี
การศึกษา 

3. โครงการธรรมาภบิาลสำหรับ
ผู้บริหารสถานศกึษา 

1. เพื่อให้ผู้บริหารเข้าใจหลักการบริหารจัดการ 

ท่ีด ีเช่น หลักนิตธิรรม คุณธรรม ความโปร่งใส 
การมสี่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มคา่ 

2. ส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถขบัเคลื่อนองค์กร 
จัดสรรทรัพยากร และแก้ไขปัญหาเชงิโครงสร้างได้
อย่างเป็นธรรม ปราศจากการแทรกแซง 

3. ลดข้อผดิพลาดในการตัดสินใจ ป้องกันปัญหา
การทุจรติ และส่งเสริมความยั่งยนืขององคก์ร 

1. รอ้ยละบุคลากร (กลุ่มเป้าหมาย) ที่ได้รับ
การอบรม 80% 

2. รอ้ยละผู้เข้าร่วมอบรมท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามท่ีหลักสูตรกำหนด 70% 

9,800 ม.ิย.-ก.ค. 69 สำนักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4. โครงการจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในอาจารย์ 

1. เพื่อให้บุคลากรสายวชิาการได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีพึง
ปฏบัิตใินวชิาชีพอาจารย์ 

2. เพื่อให้บุคลากรสายวชิาการเสริมสร้างทัศนคติ
และประยุกตใ์ชห้ลักจรยิธรรมและจรรยาบรรณใน
การปฏบัิตงิานดา้นการเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการได้อยา่งถูกตอ้ง 
3. เพื่อให้บุคลากรสายวชิาการสามารถปรับตัวเข้า
กับบริบทของการศกึษาในปัจจุบันเพื่อตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ของสถาบันด้านการพัฒนาบุคลากร

1. รอ้ยละบุคลากร (กลุ่มเป้าหมาย) ที่ได้รับ
การอบรม 80% 

2. รอ้ยละผู้เข้าร่วมอบรมท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามท่ีหลักสูตรกำหนด 70% 

 

 

 

 

 

 

 

8,300 ม.ิย.-ก.ค. 69 สำนักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ตอ่ไป ให้บุคลากรสายวชิาการมีคุณธรรม 
จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

5. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏบัิติ
หนา้ที่  

1. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันนโยบายและความโปร่งใส
ของผู้บริหารสูงสุดในการบริหารงาน และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในมาตรฐาน
จรยิธรรม 

2. เพื่อปลูกฝังค่านิยมสุจริตและสร้างจิตสำนกึ
ให้แก่บุคลากรทุกระดับในการปฏเิสธการรับ
ของขวัญ ของกำนัล หรอืผลประโยชน์อ่ืนใดจาก
การปฏบัิตหินา้ที่ (No Gift Policy) 

3. เพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจนำไปสูก่ารเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อนและการประพฤติมิชอบใน
หน่วยงาน 

1. รอ้ยละของหน่วยงานภายในสถาบันท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม 80% 

2. มปีระกาศนโยบาย No Gift Policy และ
รายงานสรุปผลการปฏบัิตติามนโยบายฯ 
เสนอผู้บริหารและเผยแพร่สู่สาธารณะ
ครบถ้วนตามเกณฑ์ ป.ป.ช. 100% 

ไม่ใช้งบประมาณ ก.พ.- พ.ค. 69 สำนักงานบริหาร
วชิาการและ
คุณภาพการศึกษา 

6. กิจกรรมพธีิมอบโล่เกียรตยิศ/เกียรติ
บัตร “KMITL - ITA AWARD 2024” 

1. เพื่อส่งเสริมและยกย่องหน่วยงาน ที่มผีลการ
ดำเนนิงานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสเป็น
แบบอย่างที่ดี 
2. เพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาการดำเนนิงาน
ตามหลักธรรมาภบิาล คุณธรรม และความโปร่งใส
ภายในสถาบัน 

3. เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสุจรติ และ
ค่านิยมไม่ทนต่อการทุจรติ ภายในสถาบัน 

4. เพื่อสนับสนุนการยกระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของสถาบันอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

1. หน่วยงานหรือบุคลากรเข้ารับโล่
เกียรตยิศ/เกียรตบัิตรไม่นอ้ยกว่า 5 
หน่วยงาน 

2. มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ผ่านช่องทางของสถาบันอย่างนอ้ย 3 
ช่องทาง 
3. หน่วยงานภายในสถาบันมกีารดำเนนิ
กิจกรรมหรือมาตรการดา้นคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 100% 

4. ผลการประเมิน ITA ของสถาบันมี
แนวโนม้เพิ่มขึ้นหรืออยู่ในระดับผ่านเกณฑ์
ท่ีกำหนด 

9,000 ก.พ.- พ.ค. 69 สำนักงานบริหาร
วชิาการและ
คุณภาพการศึกษา 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และธรรมาภบิาลในภาครัฐ  
“การประกวดคลิปวดิีโอสัน้” 

1. เพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และสร้าง
จิตสำนกึด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล
แก่บุคลากรและนักศกึษา 

2. เพื่อรณรงค์และปลูกฝังค่านยิมองค์กรสุจรติ 
รวมถึงแนวคดิ “ไม่ทนต่อการทุจรติ” ผ่านสื่อ
สร้างสรรค์ 
3. เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรและนักศกึษาได้มี
ส่วนร่วมในการสื่อสารและเผยแพร่แนวคิดดา้น
การป้องกันการทุจรติและความโปร่งใสในองค์กร 

4. เพื่อส่งเสริมการใช้สื่อดจิิทัลอย่างสร้างสรรค์ใน
การเผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิ
บาลภายในสถาบัน 

1. มผีู้ส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดไม่นอ้ย
กว่า 10 ทีม หรอื 10 ผลงาน 

2. ผลงานท่ีได้รับรางวัลหรือผ่านการ
คัดเลอืกได้รับการเผยแพร่ผ่านช่องทาง
สื่อสารของสถาบันอย่างนอ้ย 3 ช่องทาง 
3. มยีอดการกดถูกใจ (Like) กดแชร์ 
(Share) รวมกันไม่นอ้ยกว่า 1,000 ครัง้ 
4. มผีู้เข้าร่วมโหวตรางวัล Popular Vote 

ผ่านช่องทาง Facebook ของสถาบันไม่นอ้ย
กว่า 300 คน 

37,000 ก.พ.- พ.ค. 69 สำนักงานบริหาร
วชิาการและ
คุณภาพการศึกษา 

8. มาตรการสง่เสริมมาตรฐานทาง
จรยิธรรมและแนวปฏบัิต ิDos & Don’ts 
ของบุคลากร 

1. เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร บุคลากร และเจ้าหนา้ที่
ของสถาบันมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรมของ
เจ้าหนา้ที่รัฐ  

2. เพื่อกำหนดแนวทางปฏิบัต ิDos & Don’ts 
สำหรับใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบัิตตินอย่าง
เหมาะสมตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม  

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกและปลูกฝงัค่านิยมดา้นความ
ซื่อสัตย์สุจรติ ความโปร่งใส และการปฏบัิตงิาน
ตามหลักธรรมาภบิาล  

4. เพื่อป้องกันการกระทำท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม รวมถึงลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ  

1. มกีารจัดทำและเผยแพร่คู่มอืมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและแนวปฏบัิต ิDos & Don’ts 
ครบถ้วนภายในปีงบประมาณ 

2. มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์หรือช่องทางสื่อสารของสถาบัน
อย่างน้อย 2 ช่องทาง 
3. จำนวนข้อร้องเรียนหรือพฤตกิรรมท่ีไม่
เป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมลดลงจากปี
ท่ีผ่านมา 

 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.68-ก.ย.69 สำนักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5. เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสุจรติ (Integrity 

Culture) และสนับสนุนการดำเนนิงานตาม
หลักเกณฑ์การประเมิน ITA 

9. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ผ่านการตักบาตรพระประจำวัน 

1. เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมท่ีดี
งามแก่ผู้บริหาร บุคลากร และนกัศกึษา 

2. เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกดา้นคณุธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจรติ และการดำเนนิชีวิตตามหลักธรรม
ทางศาสนา 

3. เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดแีละส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีภายในสถาบัน 

4. เพื่อสนับสนุนการดำเนนิงานดา้นคุณธรรมและ
ธรรมาภบิาลของสถาบันตามแนวทางการประเมิน 
ITA 

1. มผีู้บริหาร บุคลากร และนกัศกึษาเข้า
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 30 คนต่อครัง้ 
2. มกีารจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

3. ผู้เข้าร่วมกจิกรรมมคีวามพงึพอใจต่อ
กิจกรรมในระดับดีขึ้นไป ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 
80 

4. มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ผ่านช่องทางสื่อสารของสถาบันอย่างน้อย 
2 ช่องทาง 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.68-ก.ย.69 สำนักงานกจิการ
นักศกึษาและศิษย์
เก่าสัมพันธ์ 
(ชมรมศิลธรรม
พัฒนาชวีติ) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์: สถาบันมรีะบบการบริหารงานบุคคลและการจัดซื้อจัดจ้างที่ถกูต้องตามกฎหมาย และมีกลไกควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงการทุจรติ 

มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการหลักนติธิรรมและกฎหมาย
ปกครองท่ีมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานสถาบันอุมดมศึกษา 

1. เพื่อให้ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักนติธิรรม และกฎหมายปกครองท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา 

2. เพื่อให้ผู้บริหารเรียนรู้หลักการตคีวามกฎหมาย 
และหลักท่ัวไปในการพจิารณาความชอบด้วย
กฎหมายอย่างถูกต้อง 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใชห้ลัก
กฎหมายและแนวคิดดา้นนติธิรรมในการ

1. รอ้ยละบุคลากร (กลุ่มเป้าหมาย) ที่ได้รับ
การอบรม 80% 

2. รอ้ยละผู้เข้าร่วมอบรมท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามท่ีหลักสูตรกำหนด 70% 

7,937 19 พ.ย. 68 สำนักงานบริหาร
วชิาการและ
คุณภาพการศึกษา 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

บริหารงาน การตัดสนิใจ และการกำหนดนโยบาย
ภายในหน่วยงานได้อย่างถูกต้องและโปร่งใส 

2. โครงการแนวทางการปฏบัิตกิาร
จัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ ตาม พ.ร.บ. และ
ระเบียบการจัดซื้อจ้างภาครัฐ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
พ.ร.บ. การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้เจ้าหนา้ท่ีท่ีปฏบัิติงานด้านพัสดุ สามารถ
ปฏบัิตงิานด้านพัสดุได้อย่างถูกต้อง มปีระสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
กฎหมายและระเบียบท่ีกำหนด 

3. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวปฏบัิตท่ีิดี
ในงานดา้นพัสดุระหว่างเจ้าหนา้ท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลผลิต (Output) : 
1. รอ้ยละบุคลากร (กลุ่มเป้าหมาย) ที่ได้รับ
การอบรม  80% 

2. รอ้ยละผู้เข้าร่วมอบรมท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามท่ีหลักสูตรกำหนด 70% 

74,000 มิ.ย. - ก.ค. 2569 สำนักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. มาตรการพัฒนามาตรฐานการ
ปฏบัิตงิาน  

1. เพื่อพัฒนามาตรฐานการปฏบัิตงิานของ
หนว่ยงานให้มีความชัดเจน เป็นระบบ และ
สามารถปฏบัิตงิานได้อย่างถกูตอ้งตามระเบียบ
และหลักธรรมาภบิาล 

2. เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจในการปฏบัิตงิาน และ
ลดความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติหรือการ
ปฏบัิตงิานท่ีไม่เป็นมาตรฐาน 

3. เพื่อสง่เสริมความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและการ
ดำเนนิงานของหนว่ยงาน 

4. เพื่อสนับสนุนการดำเนนิงานตามหลักเกณฑ์
การประเมิน ITA และยกระดับคณุธรรมและความ
โปร่งใสของสถาบัน 

1. หนว่ยงานมคีู่มอืหรือมาตรฐานการ
ปฏบัิตงิาน ครบทุกกระบวนงานสำคัญ  
ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 80 

2. จำนวนข้อร้องเรียนหรือข้อผิดพลาดจาก
การปฏบัิตงิานลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

3. มกีารเผยแพร่คูม่อืผ่านช่องทางของ
หนว่ยงานอย่างนอ้ย 1 ชอ่งทาง 
4. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจตอ่
กระบวนการปฏบัิตงิานในระดับดีขึ้นไป  
ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.68-ก.ย.69 สำนัก/สำนักงาน 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4. มาตรการยกระดับความเชื่อม่ัน
ระบบร้องเรียนการทุจรติ  

เพื่อทบทวนและปรับปรุงแนวปฏบัิตกิารจัดการ
เร่ืองร้องเรียนให้มคีวามปลอดภัย และคุ้มครอง
ข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลบัขั้นสูงสุด 

1. มคีู่มอืหรือแนวปฏบัิตกิารจัดการเร่ือง
ร้องเรียน  
2. ผลการประเมินความเชื่อม่ันต่อระบบ
ร้องเรียนเพิ่มขึ้นไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 10 

ไมใ่ชง้บประมาณ ต.ค.68-ก.ย.69 สำนักงานสภา
สถาบัน 

5. กิจกรรมจัดทำคู่มอืการใชแ้ละยมื
ทรัพย์สนิราชการ  

เพื่อสร้างความชัดเจนในขัน้ตอนการยืมทรัพย์สนิ
ของสถาบันและป้องกันการนำไปใชป้ระโยชนส์่วน
ตนโดยมิชอบ 

มคีู่มอืหรืออนิโฟกราฟิกแนวทางการขอยมื
ทรัพย์สนิของราชการเผยแพร่ทุกหน่วยงาน  

ไมใ่ชง้บประมาณ พ.ย.68-ม.ค.69 สำนัก/สำนักงาน 

6. โครงการพัฒนาระบบรับเร่ือง
ร้องเรียนการทุจรติดจิิทัล  

เพื่อพัฒนาชอ่งทางการร้องเรียนท่ีเข้าถึงงา่ย เป็น
ความลับ และสามารถตดิตามสถานะได ้

1. มีระบบร้องเรียนออนไลนท่ี์ได้มาตรฐาน
ความปลอดภัยข้อมูล 

2. อัตราความสำเร็จในการจัดการเร่ือง
ร้องเรียนภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ไมใ่ชง้บประมาณ ต.ค.68-ก.ย.69 สำนักงานสภา
สถาบัน 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : ส่งเสริมการเปิดเผยขอ้มูลและการมสี่วนร่วม 

เป้าประสงค์: สถาบันมกีารเปิดเผยขอ้มูลการดำเนนิงานผ่านระบบดิจิทัลอย่างเขา้ถึงง่าย และเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอกมสี่วนร่วมตรวจสอบ 

มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. กิจกรรม เปิดบ้าน ITA KMITL “Open 
House ITA” 

1. เพื่อเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) แก่นักศกึษา 
บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

2. เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วมของนักศกึษา 
บุคลากร และหน่วยงานภายในสถาบันในการ
ขับเคลื่อนดา้นคุณธรรม ความโปร่งใส และธรร
มาภบิาล 

1. มผีู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกวา่ 100 คน 

2. มหีน่วยงานหรือคณะเขา้ร่วมจัด
นทิรรศการ/กิจกรรมภายในงานไม่ 
นอ้ยกว่า 20 หน่วยงาน 

3. ผู้เข้าร่วมกจิกรรมมคีวามพงึพอใจต่อ
การดำเนนิกิจกรรมในระดับดีขึน้ไป ไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 85 

134,000 ก.พ.- พ.ค. 69 สำนักงานบริหาร
วชิาการและ
คุณภาพการศึกษา 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. เพื่อสร้างพื้นท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวปฏบัิตท่ีิด ี
และนวัตกรรมดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในสถาบัน 

4. เพื่อสร้างการรับรู้และภาพลักษณ์องค์กรด้าน
การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่ทน
ต่อการทุจรติ  
5. เพื่อสนับสนุนการยกระดับผลการประเมิน ITA 

ของสถาบันให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ผ่านเว็บไซต์หรือสื่อสังคมออนไลน์ของ
สถาบันอย่างน้อย 2 ช่องทาง 
5. มกีารแลกเปลี่ยนขอ้เสนอแนะหรอืแนว
ปฏบัิตท่ีิดดี้านคุณธรรมและความโปร่งใส
จากผู้เข้าร่วมกจิกรรมอย่างนอ้ย 1 ประเด็น
สำคัญต่อหน่วยงาน 

2. มาตรการพัฒนาเว็บไซต์เพื่อ
ยกระดับการเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ 
(OIT) ตามเกณฑ์ ITA 

1. เพื่อพัฒนาเว็บไซต์ของสถาบันให้สามารถ
เปิดเผยขอ้มูลสาธารณะได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบันตามหลักเกณฑ ์ITA 

2. เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเข้าถึงขอ้มูล
ข่าวสารของประชาชนและผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 

3. เพื่อส่งเสริมความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
สนับสนุนการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

4. เพื่อยกระดับผลการประเมิน ITA ของสถาบัน
ด้านการเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ (OIT) 

1. เว็บไซต์ของสถาบันมกีารเปิดเผยขอ้มูล
ครบถ้วนตามเกณฑ์ OIT ไม่นอ้ยกว่า 

ร้อยละ 100 

2. ข้อมูลบนเว็บไซต์ได้รับการปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบันภายในระยะเวลาที่กำหนด  
ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90 

3. ผลคะแนนการประเมินแบบวัด OIT ของ
สถาบันมแีนวโนม้เพิ่มขึ้นจากปท่ีีผ่านมา 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.68-ก.ย.69 สำนัก/สำนักงาน 

3. โครงการ KMITL Open Voice (การมี
ส่วนร่วมเชงิรุก) 

เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก/ผู้รับบริการมี
ส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ
บริการของสถาบัน 

มรีายงานสรุปผลการนำข้อเสนอแนะจาก
บุคคลภายนอกไปปรับปรุงการดำเนนิงาน 
(O20) 

ไมใ่ชง้บประมาณ ธ.ค.68-ม.ิย.69 สำนักงานบริหาร
วชิาการและ
คุณภาพการศึกษา 

4. กิจกรรมพัฒนาศูนย์บริการออนไลน์ 
(E-Service) 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความสะดวกรวดเร็วในการ
ให้บริการผ่านระบบดิจิทัล ลดขัน้ตอนการใช้ดุลย
พนิจิของเจ้าหนา้ที ่

ร้อยละความพงึพอใจต่อระบบการ
ให้บริการออนไลน์ (E-Service)  

ไม่ต่ำกว่า 80% 

ไมใ่ชง้บประมาณ ธ.ค.68-ม.ิย.69 สำนักทะเบียนและ
บริการการศกึษา 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการป้องกันการทุจรติ 

เป้าประสงค์: บุคลากรทุกระดบัมคีวามรู้ความเข้าใจในหลักกฎหมาย วินัยข้าราชการ/พนักงาน และการแยกแยะผลประโยชนทั์บซ้อน 

มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในอาจารย์ 

1. เพื่อให้บุคลากรสายวชิาการได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีพึง
ปฏบัิตใินวชิาชีพอาจารย์ 

2. เพื่อให้บุคลากรสายวชิาการเสริมสร้างทัศนคติ
และประยุกตใ์ชห้ลักจรยิธรรมและจรรยาบรรณใน
การปฏบัิตงิานดา้นการเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการได้อยา่งถูกตอ้ง 
3. เพื่อให้บุคลากรสายวชิาการสามารถปรับตัวเข้า
กับบริบทของการศกึษาในปัจจุบันเพื่อตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ของสถาบันด้านการพัฒนาบุคลากร
ตอ่ไป ให้บุคลากรสายวชิาการมีคุณธรรม 
จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

1. รอ้ยละบุคลาก (กลุ่มเป้าหมาย) ที่ได้รับ
การอบรม 80% 

2. รอ้ยละผู้เข้าร่วมอบรมท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามท่ีหลักสูตรกำหนด 70% 

8,300 ม.ิย.-ก.ค. 69 สำนักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการเสวนาหลักจริยธรรมการ
วจิัยในมนุษยด์้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และพฤตกิรรมศาสตร์ 

เพื่อให้การดำเนนิงานจริยธรรมการวจิัยในมนุษย ์
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง เป็นไปตามแนวทางตามมาตรฐานและ
หลักจรยิธรรม เคารพสทิธิและความปลอดภัยของ
อาสาสมัคร ตามหลกัจริยธรรมสากลท่ีใชย้ดึถือ
ปฏบัิติ 

1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรู้
เพิ่มขึ้น  100 คน 

2. รอ้ยละของบุคลากรได้ความรู้ในการทำ
วจิัยในมนุษยม์ากขึ้น 80% 

3. จำนวนผู้เข้าร่วมท่ีผ่านเกณฑก์ารอบรม
และได้รับใบรับรองความรู้ไม่น้อยกวา่  
ร้อยละ 70 

4. จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมไม่นอ้ยกว่า  
ร้อยละ 70 

5. นักวิจัยมคีวามเข้าใจการดำเนนิงาน
จรยิธรรมการวจิัยในมนุษย ์ตามหลัก

74,000 ก.ค.-ส.ค. 69  คณะสถาปัตยกรรม 
ศลิปะและการ
ออกแบบ 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จรยิธรรมสากลท่ีใชย้ดึถือปฏบัิต ิและ
นักวจิัยผ่านการอบรมและได้รับใบประกาศ
อย่างถูกต้องตามหลักจรยิธรรม 100 คน 

6. รอ้ยละของผลงานวิจัยในสาขา
สังคมศาสตร์ มนุษยศ์าสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ และสาขาอื่น ที่ตพีมิพใ์น
วารสารฐานข้อมูล Scopus (SJR) ระดับ Q1 
และ Q2 ที่มคี่า Citation per Publication ≥ 
3 ในช่วงเวลา 5 ปีย้อนหลัง รอ้ยละ 70 

3. โครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร เร่ือง 
จรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

1. เพื่อให้เข้าใจหลักการและเกณฑ์การพจิารณา
ด้านจริยธรรมการวจิัย ที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพการพจิารณา ทบทวน/
ประเมินโครงการวจิัย ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลด้วยเร่ืองจรยิธรรมการวจิัย 

3. เพื่อสง่เสริมให้คณะกรรมการพจิารณา
จรยิธรรมการวจิัยในมนุษย ์สามารถนำความรูท่ี้
ได้มาพัฒนาปรับปรุงให้สอดคลอ้งกับ การทำ
หนา้ที่คณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

1. ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการ
เพิ่มพูนความรู้ (ร้อยละ 80) 
2. เงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากหนว่ยงานภายนอก 
(1,000,000 บาท) 

125,000 ม.ีค.-ส.ค. 69 สำนักบริหาร
งานวจิัยและ
นวัตกรรมฯ 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 : ยกระดับมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) สู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์: สถาบันมผีลคะแนนประเมิน ITA สะทอ้นความโปร่งใสและประสิทธิภาพการบริหารจัดการในระดับดีเยี่ยมตามมาตรฐานประเทศ 

มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมการประเมินแบบวัดการรับรู้
ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 

(หน่วยงานภายใน สจล.) 

1. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนนิงานของสถาบันผ่านแบบวัด IIT  

1. บุคลากรภายในสถาบันตอบแบบวัด IIT 

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 85 ของกลุ่มเป้าหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ ม.ิย. 69 สำนักงานบริหาร
วชิาการและ
คุณภาพการศึกษา 
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มาตรการ / โครงการ / กจิกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความสำคัญของการประเมิน ITA 

และการมสี่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นต่อ
การดำเนนิงานของสถาบัน 

3. เพื่อรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำหรับใชใ้น
การพัฒนาการบริหารจัดการใหม้ปีระสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้

4. เพื่อยกระดับผลการประเมิน ITA ของสถาบันให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและมกีารพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ผลคะแนนการประเมิน IIT ของส่วนงาน
มแีนวโนม้เพิ่มขึ้นจากปท่ีีผ่านมาหรือผ่าน
เกณฑ์ที่ 85 คะแนน 

3. ผลคะแนนการประเมิน IIT ของสถาบันมี
แนวโนม้เพิ่มขึ้นจากปท่ีีผ่านมา 

 

2. กิจกรรมสง่เสริมเครอืขา่ยผู้นำด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส  
(ITA Ambassador) 

1. เพื่อส่งเสริมให้นักศกึษามคีวามรู้ ความเข้าใจ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล และการ
ป้องกันการทุจรติ 

2. เพื่อสร้างเครอืข่ายนักศกึษาผู้นำด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส (ITA Ambassador) ในการร่วม
ขับเคลื่อนกิจกรรมดา้น ITA ภายในสถาบัน 

3. เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วมของนักศึกษาในการ
รณรงค์ สื่อสาร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
(Integrity Culture) ภายในสถาบนั 

4.เพื่อปลูกฝังค่านิยม “ไม่ทนต่อการทุจรติ” (Zero 

Tolerance) และส่งเสริมบทบาทนักศกึษาในการเฝา้
ระวังและต่อตา้นการทุจรติ 

1. มนีักศกึษาเข้าร่วมเป็นเครอืข่าย ITA 

Ambassador ไม่นอ้ยกวา่ 80  
2. มตีัวแทนนักศกึษา ITA Ambassador 

ครอบคลุมทุกคณะ/วทิยาลัย/วทิยาเขต 

3. นักศกึษา ITA Ambassador สามารถจัด
กิจกรรมรณรงค์หรือประชาสัมพันธ์ด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างนอ้ย 1 
กิจกรรมต่อปี 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ก.พ.-ก.ย. 69 สำนักงานบริหาร
วชิาการและ
คุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 5 การติดตามและประเมินผล 

 

 เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเกิดความต่อเนื่องและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายขององค์กร สถาบันจงึกำหนดกลไกกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลไว้ดังนี้ 

 1. การตดิตามความก้าวหน้าระหว่างดำเนินงาน (รอบ 6 เดือน) ให้หนว่ยงานผู้รับผิดชอบโครงการ
ย่อย รายงานผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของกิจกรรมตามตัวชี้วัด (KPIs) หากพบโครงการที่มี
ข้อจำกัดให้รว่มกันปรับปรุงแนวทางทันที 

2. การประเมินผลสัมฤทธิ์เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ให้
ดำเนินการจัดทำ "รายงานสรุปผลการดำเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจำปี" เพื่อ
เปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงกับตัวชี้วัดเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนรวม พร้อมทั้งรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสถาบัน 

3. กลไกการนำผลประเมินมาปรับปรุงพัฒนางาน เมื่อสำนักงาน ป.ป.ช. ประกาศผลการประเมิน 
ITA ประจำปีอย่างเป็นทางการ คณะทำงานจะนำคะแนนรายตัวชี้วัดมาวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) 
เพื่อหาจุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเชิงลึก และใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการกำหนดโครงสร้างและ
มาตรการย่อยสำหรับแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณถัดไป 
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ส่วนที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ  
 

1. อธิการบดีและผู้บริหารระดับสูงตอ้งไม่เพียงแต่ประกาศนโยบาย No Gift Policy แต่ต้อง
แสดงออกถึง "ความรับผิดชอบ (Accountability)" และการบังคับใช้มาตรการทางวนิัยอย่างจริงจังเมื่อพบ
การทุจริต เพื่อเป็นแบบอย่างที่น่าเชื่อถือให้กับบุคลากรทุกระดับ 

2. ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้แผนนีส้ำเร็จคือ "ความเช่ือม่ันของผู้แจง้เบาะแส" สถาบันต้องมรีะบบ
รักษาความลับที่เข้มงวดและมาตรการคุ้มครองผูใ้ห้ข้อมูลที่เป็นรูปธรรม เพื่อเปลี่ยนความกังวลของ
บุคลากรใหเ้ป็นความร่วมมือในการเฝ้าระวัง 

3. การเปลี่ยนผ่านกระบวนงานบริการและกระบวนการอนุมัต/ิอนุญาตไปสู่ระบบ E-Service และ 
Open Data Dashboard ที่สมบูรณ์ จะเป็นเครื่องมอืสำคัญในการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ และช่วย
ให้การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะเป็นไปอย่างอัตโนมัติและเป็นปัจจุบัน 

4. ความสำเร็จไม่ได้ขึ้นอยู่กับหน่วยงานตรวจสอบภายในเท่านั้น แต่ขึน้อยู่กับการเปิดพื้นที่ให ้"ผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก" และนักศกึษา เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอย่างแท้จรงิ 
ตามที่ระบุไว้ในข้อเสนอแนะจากผลประเมินปีล่าสุด 

5. การใชผ้ลการประเมิน ITA เป็น "กระจกเงา" เพื่อวเิคราะห์จุดอ่อนรายปีอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เพียง
ทำเพื่อหวังผลคะแนน แต่ทำเพื่อปิดช่องว่างความเสี่ยงในการทุจริตอย่างแท้จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 

รศ.ดร.ราชศักดิ์  ศักดานุภาพ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 

จัดทำโดย 

1. นางสาวชณัฐตา  พุกทอง  นักวิชาการศกึษา 

2. นางสาวคาย ทองปลิว นักวิชาการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง


