


ค ำน ำ 

ปัจจุบนัปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ ถือเป็นปัญหาใหญ่ของสงัคมไทย และประเทศต่าง ๆ 

ทัว่โลก ไม่ว่าจะเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้หรือประเทศท่ีดอ้ยพฒันาต่างตอ้งเผชิญปัญหาจากการทุจริตและ

กลายมาเป็นปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดปัญหาหน่ึงของประเทศไทย ซึ่งยงัไม่มีทีท่าว่าจะหมดไป อีกทั้งยงัทวีความ

รุนแรงและซับซอ้นมากขึ้ นอย่างต่อเน่ือง จึงเป็นสาเหตุใหค้วามเจริญกา้วหน้ารวมถึงการพฒันาศักยภาพ

และขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศล่าช้า เกิดผลกระทบต่อสังคม เศรษฐกิจเป็นอย่างมาก  

ซึ่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง เป็นหน่วยงานภาครัฐอีกหน่วยงานหน่ึงท่ี

ตระหนักถึงปัญหาดงักล่าว เพื่อเป็นการยกระดบัมาตรฐานจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสขององคก์ร 

ในทุกมิติ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตภาครฐั  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง จึงได้จดัท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ

ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อร่วมขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ใหเ้กิดผลในทางปฏิบัติ และสอดคลอ้งกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยกิจกรรม/

โครงการ เริ่มจากการวางรากฐานทางความคิดของนักศึกษา บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน 

ทุกระดับใหต้ระหนักถึงความส าคญัของการต่อตา้น ป้องกนั และปราบปรามการทุจริต รวมถึงการต่อตา้น

การทุจริตท่ีจะเกิดขึ้ นในองคก์ร ใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรม และบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป 

 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
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บทน ำ 

หลกักำรและเหตผุล 

ปัญหาการทุจริตคอร์รปัชนัในระบบราชการส่งผลกระทบต่อประเทศชาติ และเป็นอุปสรรคส าคญั

ต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบการเมืองการปกครองและการบริหารราชการอย่างมาก 

แมห้น่วยงานในภาครฐัจะไดก้ าหนดนโยบายหรือมาตรการต่างๆ ในการหยุดยั้งการทุจริต มาอยา่งต่อเน่ือง

แต่ปัญหาดงักล่าวก็ยงัด ารงอยูท่ าใหป้ระเทศไทยมีภาพลกัษณ์การทุจริตสูงในสายตาของนานาประเทศ โดย

ผลการจดัอันดับดัชนีการรับรูก้ารทุจริต (CPI : Corruption Perceptions Index) ของประเทศไทย ประจ าปี 

2020 (พ.ศ. 2563) ประเทศไทยได ้36 คะแนน เท่ากบัปี 2562 และอยู่ในอนัดับท่ี 5 ของกลุ่มประเทศ

อาเซียน และไดอ้ันดับท่ี 104 ของโลก จากจ านวน 180 ประเทศทัว่โลก ประเมินโดยองค์กรเพื่อความ

โปร่งใสนานาชาติ หรือ Transparency International (TI)  

ดังน้ันการแกปั้ญหาการทุจริตจึงเป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีรัฐบาลใหค้วามส าคัญในการแกปั้ญหา ซึ่ง

การด าเนินการท่ีใหบ้ังเกิดผลเป็นรูปธรรมตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครฐั ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน โดยการปลูกฝังใหค้นไทยไม่โกง มีทัศนคติและค่านิยมท่ีไม่ยอมรับ

การทุจริตคอร์รัปชัน การไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของเจา้หน้าท่ีรัฐ เพื่อใหบุ้คลากรและภาค

ประชาชนมีจิตส านึกต่อตา้นการทุจริต รวมทั้งมีความพึงพอใจในคุณภาพการใหบ้ริการและการด าเนินงาน

ของหน่วยงานของรฐั  

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั จึงจดัท าแผนปฏิบติัการป้องกนัการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้ นภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) (ฉบับ

ประกาศราชกิจจานุเบกษา) แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็น การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ชาติว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 

(พ.ศ. 2560 - 2564) เพี่อใหก้ารด าเนินงานดังกล่าวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีวิสัยทัศน์ 

“เป็นองคก์รชั้นน าในการป้องกนั ต่อตา้นการทุจริต และส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม” และด าเนินงานตาม

แนวทางการสรา้งจิตส านึกและปลูกฝังความซื่อสตัยสุ์จริตและสรา้งกลไกป้องกันการทุจริต และไดก้ าหนด

ยุทธศาสตรใ์นการด าเนินงานคือยุทธศาสตรท่ี์ 1 สรา้งสงัคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต ซึ่งประกอบดว้ยกลยุทธ์ิ

ดงัต่อไปน้ี 

▪ กลยุทธท่ี์ 1 ปรบัฐานความคิดนักศึกษาและบุคลากรใหส้ามารถแยกระหวา่งผลประโยชน์

ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนร่วม

▪ กลยุทธท่ี์ 2 ส่งเสริมใหม้ีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสงัคมเพื่อตา้นทุจริต

▪ กลยุทธท่ี์ 4 เสริมพลงัการมีส่วนร่วมของพลเมืองและบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต่อตา้น

การทุจริต

1



วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิกำรป้องกนักำรทุจริต 

1. เพื่อปลูกจิตส านึก ค่านิยม ความซื่อสตัยสุ์จริต ใหแ้ก่บุคลากรภายในสถาบนั

2. เพื่อเสริมสรา้งวฒันธรรมท่ีมุ่งตา้นการทุจริตในทุกภาคส่วนของสถาบนั

3. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการผลกัดนัใหเ้กิดสงัคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต

4. เพื่อเสริมสรา้งความสุจริตโปร่งใสในการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานภายในสถาบนั

5. เพื่อส่งเสริมการปฏิบติังานและสรา้งวฒันธรรมคุณธรรมในการท างานของผูบ้ริหาร และบุคลากร

ของสถาบนั

6. เพื่อสรา้งกลไกป้องกนัการทุจริต และระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล

เป้ำหมำยของกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิกำรป้องกนักำรทุจริต 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรของสถาบนั มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นการป้องกนัการทุจริต

2. ผูบ้ริหารและบุคลากรมีการปฏิบติังานอยา่งสุจริต มีประสิทธิภาพและบรรลุตามภารกิจ

3. หน่วยงานภายในสถาบนัมีการปฏิบติังานตามภารกิจอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้

4. เกิดวฒันธรรมคุณภาพที่มุ่งตา้นการทุจริตในทุกภาคส่วนของสถาบนั

5. พฒันากลไกและมาตรการ ท่ีสนับสนุนใหเ้กิดการป้องกนัการทุจริตในทุกภาคส่วนของสถาบนั

6. สนับสนุนการขบัเคล่ือนยุทธศาสตรช์าติและมาตรการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตานการ

ทุจริตในทุกภาคส่วนของสถาบนั
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ส่วนที่ 2  

แผนปฏิบตัิกำรป้องกนักำรทุจริต ประจ  ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้เจำ้คุณทหำรลำดกระบงั 
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ส่วนที่ 3  

แบบเสนอโครงกำรตำมแผนปฏิบตัิกำรป้องกนักำรทุจริต 

ประจ  ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 



แบบเสนอโครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจ  าปีการศึกษา 2565 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

****************** 

 เงินรายไดส้ถาบนั  □ เงินงบประมาณแผ่นดิน 
 

1. ช่ือโครงการ :  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจ  าปีการศึกษา 2565 

2. หลกัการและเหตผุล  
 

 ธรรมชาติของมนุษยจ์ะเกิดความกลัว ความวิตกกังวล และไม่กลา้เผชิญต่อสิ่งท่ีตนเองไม่รูจ้กั ไม่

คุน้เคย โดยเกรงวา่จะกระท าผิดพลาด ผลท่ีไดร้บัจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อตนเองและผูอ้ื่น แต่ถา้บุคคล

น้ันไดร้บัขอ้มูลมากเพียงพอจนมีความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัสิ่งท่ีไม่รูจ้กั ก็จะท าใหเ้กิดความคุน้เคยจนไม่คิด

ว่าสิ่งน้ันเป็นสิ่งใหม่ ซึ่งจะส่งผลใหค้วามวิตกกงัวลลดลง กลา้ท่ีจะเผชิญสิ่งน้ันดว้ยความมัน่ใจ เช่นเดียวกัน 

นักศึกษาใหม่จะไม่คุน้เคยกบัการเรียนระดับอุดมศึกษา ไม่คุน้เคยกบัเพื่อน กบัอาจารยผ์ูส้อน ตลอดจนไม่

คุน้เคยกบัสถานท่ีเรียน บางคนอาจจะตอ้งมาพกัอาศัยในหอพกั ไม่เคยจากพ่อแม่ ผูป้กครอง ซึ่งสิ่งต่าง ๆ 

ดังกล่าวเป็นสิ่งใหม่ท่ีนักศึกษาไม่คุน้เคย อาจจะมีผลใหนั้กศึกษาใหม่เกิดความวิตกกงัวลเกี่ยวกบัการเรียน 

การด าเนินชีวิต และการปรับตัว ดังน้ัน งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ส่วนกิจการนักศึกษาจึงจัดพิธี

ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ เพื่อใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสูตร การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา 

และหน่วยงานท่ีนักศึกษาใหม่สามารถใชบ้ริการ และขอความช่วยเหลือดา้นวิชาการ ดา้นสวสัดิการตลอด

ระยะเวลาท่ีศึกษาอยู่ เพื่อท่ีนักศึกษาใหม่จะลดความวิตกกังวล และเรียนไดอ้ย่างมีความสุขจนประสบ

ผลส าเร็จตามท่ีมุ่งหวงั 

 

3. ห่วงโซ่คุณค่า (ส าหรบัโครงการงบประมาณแผ่นดิน)  □ ตน้น ้า  □ กลางน ้า  □ ปลายน ้า 

4. ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร ์

แผนระดบัท่ี 1 (ทุกโครงการตอ้งเลือก) 

□ แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

- ดา้น................................ 

- เป้าหมาย........................ 

แผนระดบัท่ี 2 (เลือก 1 แผน) 

□ แผนพฒันาเศรฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

- ยุทธศาสตร.์............................... 

- เป้าหมาย........................ 
 

□ แผนปฏิรูปประเทศ 

- ดา้น................................ 

- Productivity…………….. 

- เป้าหมาย........................ 
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□ แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

- ประเด็น............................... 

- แผนยอ่ย........................ 

แผนระดบัท่ี 3  

□ แผนกลยุทธส์ถาบนั  

- ประเด็นยุทธศาสตร ์ท่ี...........  

- เป้าประสงค ์ท่ี.........   

- กลยุทธ ์ขอ้ท่ี..........  

- ตวัชี้ วดัท่ี......... 

- โครงการ....(ชื่อโครงการในแผนกลยุทธ ์ท่ีโครงน้ีสนับสนุน) 

□ สนองแผนกลยุทธส์่วนงาน........................................   

5. ความสอดคลอ้งกับ OKI , OKO  และ OKR  ของสถาบนั/ส่วนงาน 

5.1 สถาบนั 

Objective Key Impact (OKI) : □ Educational   □  Academic   □ Industrial   □ Social 

Objective Key Outcome (OKO) : ……………………………………………..……………………………………….  

Objective Key Result (OKR) : …………………………………………………..……………………………………….. 

โครงการ (Project to do under OKR) : ……………………………………………………………………………….. 

5.2 ส่วนงาน  

Objective Key Impact (OKI) : □ Educational   □Academic   □ Industrial   □ Social 

Objective Key Outcome (OKO) : ……………………………………………..……………………………………….  

Objective Key Result (OKR) : …………………………………………………..……………………………………….. 

โครงการ (Project to do under OKR) : ……………………………………………………………………………….. 

6. แผนงาน/กิจกรรม  

แผนงาน จดัการศึกษาอุดมศึกษา กิจกรรมหลกั งานสนับสนุนการจดัการศึกษา   

กิจกรรมรอง พฒันาคุณภาพนักศึกษา 

7. วตัถุประสงคข์องโครงการ (Outcome) 

1. เพื่อใหนั้กศึกษาใหม่ไดท้ราบขอ้มูลเกี่ยวกบัสถาบนัฯ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน และ

ดา้นกิจกรรมนักศึกษา  

2. เพื่อใหนั้กศึกษาใหม่ไดท้ราบขอ้มูลเกี่ยวกบัหน่วยงานท่ีใหบ้ริการดา้นวิชาการ และดา้นสวสัดิการ

นักศึกษา เช่น ส านักทะเบียนและประมวลผล ส านักหอสมุดกลาง ส านักวิจยัและบริการ

คอมพิวเตอร ์และส านักงาน 

3. กิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

4. เพื่อใหนั้กศึกษาใหม่ไดท้ราบขอ้มูลเกี่ยวกบัรูปแบบ วิธีการเรียน และการด าเนินชีวิต 

5. เพื่อใหนั้กศึกษาใหม่ไดท้ราบขอ้มูลเกี่ยวกบัอตัลกัษณ์ของสถาบนั “ซ่ือสตัย ์ใฝ่รู ้สูง้าน” 
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8. ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

หน่วยงานรบัผิดชอบโครงการ : งานองคก์รสมัพนัธ ์ส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์ 

หวัหน้าโครงการ :  ชื่อ-นามสกุล : นายสรวิชญ ์หมัน่สมคัร  

ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์ โทร. 3249 

E-mail : soravitch.mu@kmitl.ac.th  

ผูป้ระสานงาน :  ชื่อ-นามสกุล : นางสาวกนัยภทัร ทองมา  ต าแหน่ง เจา้หน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป  โทร. 

3242  E-mail : kanyapat.to@kmitl.ac.th  

9. สถานที่/พ้ืนที่ด  าเนินโครงการ 

หอประชุมเจา้พระยาสุรวงษ์ไวยวฒัน์ (วร บุนนาค) 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  

10. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

  โครงการปีเดียว  □ โครงการต่อเน่ือง........ปี   เริ่มตน้ เดือนสิงหาคม 2565 เป็นตน้ไป  

11. วิธีการด าเนินการ 

1. บรรยายใหค้วามรู ้โดยผูบ้ริหารของสถาบนัฯ เกี่ยวกบันโยบาย หลกัสูตรการเรียนการสอน 

กิจกรรมนักศึกษา รูปแบบวิธีการเรียน และการด าเนินชีวิต รวมถึงอตัลกัษณข์องสถาบนั 

“ซื่อสตัย ์ใฝ่รู ้สูง้าน” เพื่อเป็นการปลูกจิตส านึกดา้นความซื่อสตัยสุ์จริต โดยอธิการบดี และรอง

อธิการบดีก ากบัดูแลกิจการนักศึกษา 

2. ชมวีดีทศัน์แนะน าสถาบนัฯ และหน่วยงานต่างๆ ในสถาบนัฯ 

12. กลุ่มเป้าหมาย 

 

1. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ นักศึกษาใหม่ปริญญาตรีทุกหลกัสูตร   จ านวน  5,000 คน 

2. ผูด้ าเนินโครงการ  งานองคก์รสมัพนัธ ์ส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์ 

13. เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบของโครงการ  

ตวัช้ีวดั/OKR หน่วยนับ เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

ปี 2565 ปี 25...  ปี 25... 

13.1 ผลผลิต (Output) :  

(ตวัชี้ วดั/OKR ผลท่ีคาดวา่จะไดร้บัของโครงการ) 

    

1.จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ คน 5,000   

     

13.2 ผลลพัท ์(Outcome) :  

(ตวัชี้ วดั/OKR วตัถุประสงคข์องโครงการ) 

    

1.รอ้ยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อโครงการ รอ้ยละ 80   

2.รอ้ยละโครงการ/กิจกรรมท่ีแลว้เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด รอ้ยละ 80   
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13.3 ผลกระทบ (Impact) :  

- เชิงบวก นักศึกษาใหม่ทราบขอ้มูลดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมนักศึกษา ดา้น

หน่วยงานท่ีนักศึกษาสามารถใชบ้ริการ และขอความช่วยเหลือดา้นวิชาการมากยิ่งขึ้ น 

- เชิงลบ -ไม่มี- 

14. แผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ   

       ปีท่ี 1 จ านวนเงิน  500,000  บาท    รวมทั้งโครงการ 500,000  บาท 

กิจกรรม แผนการ 

ใชจ้า่ย

งบประมาณ  

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.วางแผนการด าเนินโครงการ 500,000             

- ประชุมหารอืผูเ้กี่ยวขอ้งเพื่อ

เตรียมความพรอ้ม 

             

- จดัท าเอกสารขออนุมติัต่าง ๆ              

- ติดต่อประสานงานถ่ายท าวีดี

ทศัน์แนะน าสถาบนั/ผูบ้ริหาร/

คณะต่าง ๆ 

             

- จดัพิมพแ์บบประเมินโครงการ              

- ด าเนินการจดัเตรียมความ

พรอ้มสถานท่ี/อุปกรณ/์เกา้อี้ /

เวที 

             

- ด าเนินกิจกรรมตามก าหนด              

- ตั้งเบิก/สรุปโครงการ              

              

หมายเหตุ กรณีโครงการต่อเน่ืองมากกวา่ 1 ปี ใหใ้ชแ้บบตั้งค่าหน้ากระดาษเป็นแนวนอน 
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15. งบประมาณรวม 500,000 บาท  โดยมีรายละเอียดประมาณการงบประมาณ ดงัน้ี 

หมวดเงิน/รายการ รายละเอียดรายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคณู) รวมเงิน 

(บาท) 

รายรบั    

- สนับสนุนจากสถาบนั   

- เงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก   

รายจา่ย   

งบเงินอุดหนุน   

1. งบบุคลากร   

- ค่าจา้งชัว่คราว   

2. งบด าเนินงาน   

2.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัด ุ   

 ค่าตอบแทน  10,200 

 1) ค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการ                         

(วนัหยุด) 

จ านวน 10 คน  x 420 บาท x 2 วนั x 1 ครั้ง 4,200 

 2) ค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการ จ านวน 10 คน x 200 บาท x  2 วนั x 1 ครั้ง 2,000 

 3) ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงาน จ านวน 20 คน x 200 บาท x 1 วนั x 1 ครั้ง 4,000 

 ค่าใชส้อย  478,000 

 1) ค่าจา้งเหมาบริการ จ านวน ...... รายการ 478,000 

 - ค่าจา้งเหมาแม่บา้นท าความสะอาด  5,000 

 - ค่าจา้งเหมาเจา้หน้าท่ีรกัษาความปลอดภยั  5,000 

 - ค่าจา้งเหมาถ่ายท าวีดิทศัน์แนะน าส านัก/

คณะ/สถาบนั/ผูบ้ริหาร 

 100,000 

 - ค่าจา้งเหมาบริการติดตั้งโปรเจคเตอร ์  100,000 

 - ค่าเช่าเกา้อ้ี(พรอ้มจดัเรียง)  100,000 

 - ค่าเช่าเวที+ขนยา้ยและติดตั้ง  50,000 

 - ค่าจา้งเหมาบริการติดตั้งระบบแสง+เสยีง 

พรอ้มรื้ อถอน 

 100,000 

 - ค่าจา้งเหมาจดัท าป้ายไวนิล  10,000 

 2) ค่าอาหารกลางวนั 100 คน x 50 /ม้ือ/คน x 1 ม้ือ x 1 วนั 5,000 

 3) ค่าอาหารว่าง ฯลฯ 100 คน x 30 /ม้ือ/คน x 1 ม้ือ x 1 วนั 3,000 

 ค่าวสัด ุ  11,800 

 1) ค่าวสัดุในโครงการ 10 รายการ 11,800 

  2.2 ค่าสาธารณูปโภค   

3. งบลงทุน   

 3.1 ค่าครุภณัฑ ์   

 3.2 สิ่งก่อสรา้ง   

4. งบเงินอุดหนุน   

 4.1 รายการค่าใชจ่้าย   

5. งบรายจา่ยอื่น   

 5.1 รายการค่าใชจ่้าย   

 (ถวัจา่ยทุกรายการ) 
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14. ผลที่คาดว่าจะไดร้บั (Output) 

      นักศึกษาใหม่ทราบขอ้มูลดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมนักศึกษา ดา้นหน่วยงาน

ท่ีนักศึกษาสามารถใชบ้ริการ และขอความช่วยเหลือดา้นวิชาการ ดา้นสวสัดิการไดถู้กตอ้ง ตลอดจนการ

ด าเนินชีวิตในระดบัอุดมศึกษา 

15. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม แนวทางแกไ้ข และวิธีการจดัการความเสี่ยง 

 ........................................................................................................................................................... 

3. วิธีการติดตามประเมินผล 

- วิธีการติดตามประเมินผล :   

 ส ารวจความคิดเห็น   □  สงัเกต  

□  ทดสอบ     □ ........................................... 

- เครื่องมือท่ีใชใ้นการติดตามประเมินผล :  

□ แบบสอบถามความคิดเห็น    แบบส ารวจความพึงพอใจ 

□ แบบทดสอบ    □ ......................................... 

ผูร้บัผิดชอบในการติดตามประเมินผล   

-ชื่อ-นามสกุล : นางเมทินี   ฐิติกุลรตัน์  ต าแหน่ง  เจา้หน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป โทร 3240 

E-mail : maynie3455@hotmail.com 

-ชื่อ-นามสกุล : นางสาวกนัยภทัร ทองมา  ต าแหน่ง เจา้หน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป  โทร. 3242   

E-mail : kanyapat.to@kmitl.ac.th 

15. เอกสารประกอบการพิจารณาโครงการ (Check List) 

- ค่าจา้งเหมาบริการ เช่น จา้งออแกไนซเ์ซอร ์ □ ใบเสนอราคา   

- ค่าครุภณัฑ ์ □ ใบเสนอราคา  □ รายละเอียดคุณลกัษณะ(spec)  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

- ปรบัปรุง/สิ่งก่อสรา้ง  □ แบบรูปรายการ  □ แบบประมาณราคา  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

   □ โครงการตามผังแม่บทสถาบนั  □ แผนผงัแสดงพื้ นท่ีท่ีจะด าเนินการ   

- □ แบบฟอรม์รายงานโครงการหรือกิจกรรม (แบบ วต) 
- □ เอกสารอื่นๆ  
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แบบเสนอโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

 

□ เงินรายไดส้ถาบนั  □ เงินงบประมาณแผ่นดิน 

1. ช่ือโครงการ :  โครงการลูกพระจอมโปร่งใส ห่างไกลยาเสพติด พิชิตความปลอดภยั สรา้งวินัยจราจร 

2. หลกัการและเหตผุล  

ดว้ยปัจจุบันนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง ไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบและขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัวินัยนักศึกษา  โดยเฉพาะในเรื่องด่ืมสุรา  มีการทุจริตในการสอบ  เล่นการ

พนัน  รวมทั้งมีการใชส้ิ่งเสพติดเขา้มาเกี่ยวขอ้งในชีวิตประจ าวัน เช่นการสูบหรี่  การสูบบุหรี่ไฟฟ้า  

รวมทั้งละเลยเรื่องของกฎจราจร ไม่ระมดัระวงัในการใชร้ถใชถ้นน ไม่ใชส้ะพานลอยและ sky walk ใน

การขา้มถนนฯ  

ดังน้ัน ส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์  ส านักงานอธิการบดี โดยงานบริการและ

สวสัดิการนักศึกษา จึงไดจ้ดัท า “โครงการรลูกพระจอมโปร่งใส  ห่างไกลยาเสพติด  พิชิตความปลอดภยั  

สรา้งวินัยจราจร” ประจ าปีงบประมาณ 2565 ขึ้ น 

3. ห่วงโซ่คุณค่า (ส าหรบัโครงการงบประมาณแผ่นดิน)  □ ตน้น ้า  □ กลางน ้า  □ ปลายน ้า 

4. ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร ์

แผนระดบัท่ี 1 (ทุกโครงการตอ้งเลือก) 

□ แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

- ดา้น................................ 

- เป้าหมาย........................ 

แผนระดบัท่ี 2 (เลือก 1 แผน) 

□ แผนพฒันาเศรฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

- ยุทธศาสตร.์............................... 

- เป้าหมาย........................ 

□ แผนปฏิรูปประเทศ 

- ดา้น................................ 

- Productivity…………….. 

- เป้าหมาย........................ 

□ แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

- ประเด็น................................ 

- แผนยอ่ย........................ 

แผนระดบัท่ี 3  

□ แผนกลยุทธส์ถาบนั  

- ประเด็นยุทธศาสตร ์ท่ี...........  

- เป้าประสงค ์ท่ี.........   

- กลยุทธ ์ขอ้ท่ี..........  

- ตวัชี้ วดัท่ี......... 
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- โครงการ....(ชื่อโครงการในแผนกลยุทธ ์ท่ีโครงน้ีสนับสนุน) 

□ สนองแผนกลยุทธส์่วนงาน........................................   

5. ความสอดคลอ้งกับ OKI , OKO  และ OKR  ของสถาบนั/ส่วนงาน 

5.1 สถาบนั 

Objective Key Impact (OKI) : □ Educational   □  Academic   □ Industrial   □ Social 

Objective Key Outcome (OKO) :  

Objective Key Result (OKR) :  

โครงการ (Project to do under OKR) :  

5.2 ส่วนงาน  

Objective Key Impact (OKI) : □ Educational   □  Academic   □ Industrial   □ Social 

Objective Key Outcome (OKO) : ……………………………………………..……………………………………….  

Objective Key Result (OKR) : …………………………………………………..……………………………………….. 

โครงการ (Project to do under OKR) : ……………………………………………………………………………….. 

6. แผนงาน/กิจกรรม  

แผนงาน การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  กิจกรรมหลกั สนับสนุนการจดัการศึกษา  

กิจกรรมรอง พฒันาคุณภาพนักศึกษา 

7.  วตัถุประสงคข์องโครงการ (Outcome) 

1. เพื่อปลูกจิตส านึกใหนั้กศึกษามีคุณธรรม ความโปร่งใส่ ความซื่อสตัยสุ์จริต และปฏิบติัตามระเบียบ 

    ขอ้บงัคบัของสถาบนั 

2. เพื่อรณรงคส์รา้งกระแสปลูกจิตส านึกในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง 

3. เพื่อรณรณรงคใ์หนั้กศึกษาระวงัภยัในการใชร้ถใชถ้นน เพื่อความปลอดภยัในชีวิตของตนเองและผูอ้ื่น 

8.  ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

 หน่วยงานรบัผิดชอบโครงการ : ส านักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์ 

หวัหน้าโครงการ :  ชื่อ-นามสกุล : นายสรวิชญ ์ หมัน่สมคัร ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงาน

กิจการนักศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์  โทร. 02 3298 0000 ต่อ 3249   

 ผูป้ระสานงาน :  1. ชื่อ-นามสกุล : นางวรรนิภา  สุขพนัธ ์ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 

 E-mail : wannipha.su@kmitl.ac.th  โทร. 02 329 8000 ต่อ 3243 

       ผูป้ระสานงาน :  2. ชือ่-นามสกุล : นายสญัญา  สุขพนัธ ์ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 

  E-mail : sanya.su@kmitl.ac.th  โทร. 02 329 8000 ต่อ 3245 

       ผูป้ระสานงาน :  3. ชือ่-นามสกุล : นางรตันา รตันายน ต าแหน่ง พยาบาล 

        E-mail : ratana.ra@kmitl.ac.th  โทร. 02 329 8000 ต่อ 3245 

9. สถานที่/พ้ืนที่ด  าเนินโครงการ 

    ณ ลานกิจกรรมโซน Video Wall ชั้น 1 อาคารส านักงานหอสมุดกลาง สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 

    เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

10. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

 □ โครงการปีเดียว  □ โครงการต่อเน่ือง........ปี   เริ่มตน้ กุมภาพนัธ ์2565 
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11. วิธีการด าเนินการ 

             บรรยาย            บรรยายเชิงปฎิบติัการ          นิทรรศการ                  อื่นๆโปรดระบุ      

 

12. กลุ่มเป้าหมาย 

□ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 200 คน (ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวนคน เพื่อน ามาค านวณค่าใชจ้่าย ก าหนด

ตวัชี้ วดั/OKR และค่าเป้าหมายของโครงการ)  

□ ผูด้ าเนินโครงการ และวิทยากร 11  คน (ระบุจ านวนผูด้ าเนินโครงการและวิทยากร เพื่อน าไป

ค านวณค่าใชจ้่ายเพิ่ม รวมไปกบัค่าใชจ้่ายของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ไม่นับเป็นตวัชี้ วดั/OKR และค่า

เป้าหมายของโครงการ)  

13. เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบของโครงการ  

ตวัช้ีวดั/OKR หน่วยนับ เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

ปี 2565 ปี.... ปี... 

13.1 ผลผลิต (Output) :  

(ตวัชี้ วดั/OKR ผลท่ีคาดวา่จะไดร้บัของโครงการ) 

    

รอ้ยละจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 80   

13.2 ผลลพัธ ์(Outcome) :  

(ตวัชี้ วดั/OKR วตัถุประสงคข์องโครงการ) 

    

รอ้ยละโครงการ/กิจกรรมท่ีแลว้เสร็จตามระยะเวลา รอ้ยละ 80   

   13.3 ผลกระทบ (Impact) :  

       เชิงบวก - 

       เชิงลบ (ถา้มี)  

14.  แผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ   

  ปีท่ี 1 จ านวน ....120,000........... บาท    ปีท่ี 2 ............... บาท    ปีท่ี 3 .............. บาท  

  รวมทั้งโครงการ 120,000 บาท 

กิจกรรม/

ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน 

งบประมาณ  

(บาท) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.เสนอขอ

อนุมติั

โครงการ 

120,000             

2.ขออนุมติั

ด าเนินการ 

   120,000             

3.วางแผนการ

ด าเนินการ 
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กิจกรรม/

ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน 

งบประมาณ  

(บาท) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.ประสานงาน

ผูเ้กี่ยวขอ้ง 

             

5.ขออนุญาติ

ใชส้ถานท่ี 

             

6.จดัซ้ือ/

จดัหา/ของท่ี

ระลึก 

50,720             

7. ด าเนินการ 69,280             

8.สรุปผลการ

ด าเนินงาน 

120,000             

9.รวมการ

ประมาณ

ค่าใชจ้่าย  

120,000             

 

15.  งบประมาณ (ปีท่ีขอตั้ง) รวม 120,000 บาท  โดยมีรายละเอียดประมาณการงบประมาณ ดังน้ี 

หมวดเงิน/รายการ รายละเอียดรายรบัและรายจา่ย (แตกตวั

คูณ) 

รวมเงิน (บาท) 

รายจา่ย  120,000 

2. งบด าเนินงาน   

2.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ   

 ค่าตอบแทน   

 1) ค่าตอบแทนวิทยากรหลกัจาก ปปช. 1 คน x 1,200 บาท/ชม. X 2 ชม. X 1 วนั 2,400 

 2) ค่าตอบแทนผูช้่วยวิทยากรหลกัจาก ปปช. 1 คน x 1,000 บาท/ชม. X 2 ชม. X 1 วนั 2,000 

 3) ค่าตอบแทนวิทยากรจาก สตช. 6 คน x 500 บาท/ชม. X 2 ชม. X 1วนั 6,000 

 2) ค่าตอบแทนวิทยากรหลกัจาก สสส. 1 คน x 1,000 บาท/ชม. X 2 ชม. X 1 วนั 2,400 

 ค่าใชส้อย   

 1) ค่าจา้งเหมา(คลิปวีดีโอ) 1 เรื่อง 50,000 

 2) ค่าอาหารกลางวนั 32 คน x 80 บาท/ม้ือ/คน x  1 มื้ อ x 3 

วนั 

7,680 
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หมวดเงิน/รายการ รายละเอียดรายรบัและรายจา่ย (แตกตวั

คูณ) 

รวมเงิน (บาท) 

3) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม (เชา้-บา่ย)

ฯลฯ 

32 คน x 25 บาท/ม้ือ/คน x  2 มื้ อ x 3 

วนั 

4,800 

ค่าวสัด ุ

1) ค่าของท่ีระลึกกรรมการ 3 คน x 1 ชิ้ น/คน x 500 บาท/ชิ้ น 1,500 

2) ค่าของท่ีระลึกวิทยากร 4 คน x 1 ชิ้ น/คน x 500 บาท/ชิ้ น 2,000 

3) ค่าวสัดุจดัท าป้ายงดสูบบุหรี่ 16 ป้าย X 620 ป้าย/บาท 9,920 

4) ค่าจดัท าป้ายรบัรางวลั 3 ป้าย X 100 ป้าย/บาท 300 

5) ค่าจดัท าป้ายประชาสมัพนัธ์ 2 ป้าย X 500 ป้าย/บาท 1,000 

6) ค่าวสัดุส าหรบัลงทะเบียนเขา้รว่ม

โครงการ 

200 คน X 30 บาท 6,000 

งบรายจา่ยอ่ืน 

1) ค่าเงินรางวลัชนะเลิศ 1 รางวลั X 10,000 บาท/รางวลั 10,000 

2) ค่าเงินรางวลัรองชนะเลิศท่ี 1 1 รางวลั X 8,000 บาท/รางวลั 8,000 

3) ค่าเงินรางวลัรองชนะเลิศท่ี 2 1 รางวลั X 6,000 บาท/รางวลั 6,000 

16.ผลที่คาดว่าจะไดร้บั (Output)

1. นักศึกษาจะมีจิตส านึกในเรื่องการมีคุณธรรม ความโปร่งใส่ ความซื่อสตัยสุ์จริต และปฏิบติัตาม

ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถาบนั

2. นักศึกษามีความรูใ้นเรื่องของปัญหาและโทษของการใชส้ารและสิ่งเสพติด

3. นักศึกษามีความระมดัระวงัใส่ใจ ปฏิบติัตามกฎจราจรในการใชร้ถใชถ้นนมากขึ้ น

17.ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม แนวทางแกไ้ข และวิธีการจดัการความเสี่ยง

18.วิธีการติดตามประเมินผล

- วิธีการติดตามประเมินผล : 
□ ส ารวจความคิดเห็น □ สงัเกต

□ ทดสอบ □ ...........................................

- เครื่องมือท่ีใชใ้นการติดตามประเมินผล : 

□ แบบสอบถามความคิดเห็น □ แบบส ารวจความพึงพอใจ

□ แบบทดสอบ □ .........................................

19.เอกสารประกอบการพิจารณาโครงการ (Check List)

- ค่าจา้งเหมาบริการ เช่น จา้งออแกไนซเ์ซอร ์ □ ใบเสนอราคา  
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- ค่าครุภณัฑ ์ □ ใบเสนอราคา  □ รายละเอียดคุณลกัษณะ(spec)  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง 

- ปรบัปรุง/สิ่งก่อสรา้ง  □ แบบรูปรายการ  □ แบบประมาณราคา  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

□ โครงการตามผังแม่บทสถาบนั  □ แผนผงัแสดงพื้ นท่ีท่ีจะด าเนินการ

- □ แบบฟอรม์รายงานโครงการหรือกิจกรรม (แบบ วต) 
- □ เอกสารอื่นๆ  
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แบบเสนอโครงการ ประจ าปีการศึกษา 2565 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

****************** 

 เงินรายไดส้ถาบนั  □ เงินงบประมาณแผ่นดิน 
 

1. ช่ือโครงการ :  โครงการส่งเสริมอตัลกัษณน์ักศึกษา สจล. ปีการศึกษา 2564 

2. หลกัการและเหตผุล  
 

นักศึกษาในระดบัอุดมศึกษา ถือวา่เป็นทรพัยากรบุคคลท่ีมีคุณค่ายิ่ง และเป็นก าลงัส าคญัในการ 

พฒันาประเทศในอนาคต หากไดร้บัการบ่มเพาะ ฝึกฝน อบรมควบคู่ไปกบัการใหค้วามรูท้างวิชาการต่าง ๆ  

อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้ ยอ่มเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศไทยต่อไป ซึ่งเป็นบทบาทหน้าท่ี 

ของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีจะตอ้งจดัประสบการณ์ดงักล่าวใหเ้กิดขึ้ น ส านักวิชาศึกษาทัว่ ไปสถาบนัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง มีวิสัยทัศน์ในการมุ่งพฒันาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับคนทุก

ช่วงวัย และมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการสร้างหลักสูตรทันสมัยและทันต่อการเปล่ียนแปลง (Disruptive 

Curriculum) เพื่อตอบโจทย ์Thailand 4.0 ดังน้ันรายวิชาต่างๆท่ีเปิดสอน จึงมุ่งเน้นท่ีการพฒันา soft skill 

ส าหรับนักศึกษาทุกคน อีกทั้งยงัมีจุดเน้นใหว้ิชาศึกษาทัว่ไป ทุกวิชา มีการเสริมสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 

สจล. ไดแ้ก่ “ซื่อสัตย ์ใฝ่รู ้สูง้าน” ควบคู่ไปดว้ย ซึ่งในการจดัการเรียนการสอนวิชาศึกษาทัว่ไป อาจารย์

ผูส้อนจะตอ้งมีการสอดแทรกอัตลักษณ์นักศึกษาดังกล่าวอยู่เสมอ ส าหรับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีเพิ่งเขา้มา

ศึกษาใน สจล. จ าเป็นตอ้งไดเ้รียนรู ้“ความเป็นลูกพระจอม” คว บคู่กบัการเสริมสรา้งเสน่หใ์หเ้กิดข้ึน ไม่วา่

จะเป็นเรื่องของการเตรียมตวัเพื่อศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา การวางตวั การปรบัตวั ใหส้ามารถอยูร่่วมกบั

ผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุข มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกบัการเป็นนักศึกษา 

 

3. ห่วงโซ่คุณค่า (ส าหรบัโครงการงบประมาณแผ่นดิน)  □ ตน้น ้า  □ กลางน ้า  □ ปลายน ้า 

4. ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร ์(เลือก ☑ความสอดคลอ้งทุกแผน) 

แผนระดบัท่ี 1 (ทุกโครงการตอ้งเลือก) 

☑ แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

- ดา้น ดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ 

- เป้าหมาย 3.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พรอ้มส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

☑ แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

- ประเด็น.12. ประเด็นการพฒันาการเรียนรู ้

- แผนยอ่ย 12.1 แผนยอ่ยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ี้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใน 

    ศตวรรษท่ี 21 

    แผนระดบัท่ี 2 

     ☑ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

          -  ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ยุทธศาสตรก์ารเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์

- เป้าหมาย 1.1 คนไทยส่วนใหญ่มทศันคติและพฤติกรรมตามบรรทดัฐานท่ีดีของสงัคมเพิ่มข้ึน 
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☑ แผนปฏิรูปประเทศ 

- ดา้น 12 ดา้นการศึกษา 

- ประเด็น 5.การปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

- เป้าหมาย 2.การจดัการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งคุณธรรมและจริยธรรม 

    แผนระดบัท่ี 3 

□ แผนกลยุทธส์ถาบนั  

    ☑ แผนกลยุทธส์่วนงาน 

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 2  

เสริมสรา้งศกัยภาพและผลิตก าลงัคนตามความตอ้งการของประเทศและบริบทโลก 

- เป้าประสงค ์2ก บณัฑิตมีศกัยภาพและตรงตามความตอ้งการของประเทศและบริบทโลก 

- กลยุทธ ์2.1.1  

- ผลิตบณัฑิตใหม้ีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์ของสถาบนัและตรงความตอ้งการของประเทศและ

บริบทโลก 

5. ความสอดคลอ้งกับ OKI , OKO  และ OKR  ของสถาบนั/ส่วนงาน 

5.1 สถาบนั 

Objective Key Impact (OKI) : ☑ Educational   □  Academic   □ Industrial   □ Social 

Objective Key Outcome (OKO) : 1.1 อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย (Income) ของบณัฑิตเพิ่มขึ้ น (หลงัจบ  

การศึกษา 3 ปี) 

Objective Key Result (OKR) : รอ้ยละความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตตามมาตรฐาน 

SDG : .................................... 

หมวดค าถาม/ขอ้ค าถาม SDG :............................................................ 

5.2 ส่วนงาน  

Objective Key Outcome (OKO) : ผลส าเร็จของงานตามนโยบายสถาบนัดา้นบริหารวิชาการ 

(PROVOST)  

Objective Key Result (OKR) : จ านวนกิจกรรมท่ีสอดแทรกอตัลกัษณ ์สจล. ในรายวิชาในหมวดวิชา

ศึกษาทัว่ไป 

6. แผนงาน/กิจกรรม  

แผนงาน จดัการศึกษาอุดมศึกษา  

กิจกรรมหลกั งานสนับสนุนการจดัการศึกษา  

กิจกรรมรอง พฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

7. วตัถุประสงคข์องโครงการ (Outcome) 

7.1 เพื่อพฒันากิจกรรมเสริมสรา้ง “อตัลกัษณส์จล.” 

7.2 เพื่อพฒันาและปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องการเป็น “ลูกพระจอม” เพื่อการด าเนิน

ชีวิตสถาบนัอยา่งมีความสุข 

7.3 เพื่อร่วมเฉลิมฉลองในโอกาสครบรอบ 60 ปี ของสจล.” 
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8. ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

หน่วยงานรบัผิดชอบโครงการ : ส านักวิชาศึกษาทัว่ไป 

หวัหน้าโครงการ :  ชื่อ-นามสกุล : ผศ.ดร.อ าภาพรรณ ตนัตินาครกูล 

ต าแหน่ง อาจารย ์

โทร. 081-646-4292/ E-mail : ampapan.tu@kmitl.ac.th 

ผูป้ระสานงาน/รายงานผล :  

1. ดร.กลัยารตัน์ เมธีวีรวงศ ์ต าแหน่ง อาจารย ์โทร. 08-9305-0902  

E-mail : kalayarat.ma@kmitl.ac.th 

2. ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรตัน์ ต าแหน่ง อาจารย ์โทร.  

    E-mail : jaruwan.pl@kmitl.ac.th   

9. สถานที่/พ้ืนที่ด  าเนินโครงการ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  

10. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

  โครงการปีเดียว  □ โครงการต่อเน่ือง........ปี     

11. วิธีการด าเนินการ 

□ บรรยาย □ บรรยายเชิงปฏิบติัการ □ นิทรรศการ ☑อื่นๆ โปรดระบุ......  

1) สอดแทรกการเรียนรู ้ความเขา้ใจในความเป็นลูกพระจอม และเสริมสรา้ง “อตัลกัษณ ์สจล.”  

ในทุกรายวิชาของส านักวิชาศึกษาทัว่ไป  

2) จดักิจกรรม “ความเป็นลูกพระจอม” ในวนัส าคญัของสถาบนัฯ  

3) นักศึกษาจดัท าโครงการท่ีส่งเสริมอตัลกัษณ ์สจล.  

4) สรุปผลการด าเนินกิจกรรม 

12. กลุ่มเป้าหมาย 
 

☑ กลุ่มเป้าหมาย.....1,200............คน  

(ระบุกลุ่มเป้าหมายหลกัและจ านวนคน เพื่อก าหนดเป็นตวัชี้ วดัและค่าเป้าหมายของโครงการ ซ่ึงไดร้บัประโยชน์จากการ

ด าเนินโครงการ)  

- นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา โรงเรียนสรา้งเสน่ห ์(Charm School) ปีการศึกษา 2564  

□ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ …….คน (ระบุกลุ่มเป้าหมายและจ านวนคน เพื่อน ามาค านวณค่าใชจ้่าย ก าหนด

ตวัชี้ วดั/OKR และค่าเป้าหมายของโครงการ)  

☑ ผูด้ าเนินโครงการ และวิทยากร ....25..........คน 

(ระบจุ านวนผูด้ าเนินโครงการและวิทยากร เพื่อน าไปค านวณเป็นค่าใชจ้่ายเพิ่ม รวมกบัคา่ใชจ้่ายของกลุ่มเป้าหมาย/

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ แต่ไม่นับเป็นค่าเป้าหมายของโครงการ)  

      - คณาจารย ์และบุคลากร จาก สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั และอาจารย ์

พิเศษ จ านวน 25 คน 
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13. เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบของโครงการ  

ตวัช้ีวดั/OKR หน่วยนับ เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

ปี 2565 ปี 25...  ปี 25... 

13.1 ผลผลิต (Output) :  

(ผลหรือสิ่งท่ีคาดวา่จะไดร้บัหรอืประโยชน์จากการด าเนินโครงการ) 

    

1) จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการไมต่ า่กวา่ รอ้ยละ 80   

2) จ านวนกิจกรรมท่ีตอบสนองต่อการด าเนินชีวิตในสงัคมปัจจบุนั กิจกรรม 3   

13.2 ผลลพัท ์(Outcome) :  

(ผลท่ีไดจ้ากการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีมีผลกระทบต่อ 

OKO และ OKI) 

    

1) รอ้ยละผูเ้ขา้รว่มโครงการมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

ตามอตัลกัษณข์อง สจล. 

รอ้ยละ 75   

     

13.3 ผลกระทบ (Impact) :  

- ดา้น …………- (เฉพาะโครงการท่ีมีงบประมาณตั้งแต่ 1 ลา้นบาทขึ้ นไป ระบุผลกระทบเพียงดา้น

เดียว เช่น เศรษฐกิจ การเมือง สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และเหตุผลประกอบ) 

14. แผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ   

 ปีท่ี 1 จ านวนเงิน .......50,000..................... บาท ปีท่ี 2 จ านวนเงิน ......... บาท  

 ปีท่ี 3 จ านวนเงิน ............ บาท รวมทั้งโครงการ จ านวนเงิน ......................บาท 
 

กิจกรรม แผนการ 

ใชจ้า่ย

งบประมาณ  

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.วางแผนการด าเนินโครงการ 50,000             

2. ด าเนินงานตามแผน              

2.1 กิจกรรมท่ี 1 นิทรรศการ  

“ความเป็นลูกพระจอม” 

             

2.2 กิจกรรมท่ี 2  

การประกวดโครงการท่ีตอบ

โจทย ์ 

“อตัลกัษณ ์สจล.” 

             

2.2 กิจกรรมท่ี 3 การ

สอดแทรกอตัลกัษณ ์สจล. ใน

การจดัการเรียนการสอ 

นทุกรายวชิาของส านักวิชา

ศึกษาทัว่ไป 

             

3. สรุป/ประเมินผลการ

ด าเนินงาน 
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กิจกรรม แผนการ 

ใชจ้า่ย

งบประมาณ  

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. รายงานผลโครงการ              

รวมงบประมาณ (ปีท่ีขอตั้ง)              

หมายเหตุ กรณีโครงการต่อเน่ืองมากกวา่ 1 ปี ใหใ้ชแ้บบตั้งค่าหน้ากระดาษเป็นแนวนอน 

15. งบประมาณรวม 50,000 บาท  โดยมีรายละเอียดประมาณการงบประมาณ ดงัน้ี 

หมวดเงิน/รายการ รายละเอียดรายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคณู) รวมเงิน 

(บาท) 

รายจา่ย  50,000 

งบเงินอุดหนุน (จดัสรรโครงการตอบ OKR)  50,000 

1. งบด าเนินงาน   

1.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัด ุ   

 ค่าวสัด ุ  50,000 

 1) อุปกรณใ์นการจดันิทรรศการ  20,000 

 2) โลเ่กยีรติบตัรและของรางวลัการประกวด 

โครงการเสริมสรา้งอตัลกัษณ ์สจล. 

 30,000 

16. ผลที่คาดว่าจะไดร้บั (Output) 

       16.1 นักศึกษาไดร้่วมกิจกรรม เพื่อเสริมสรา้ง “อัตลกัษณส์จล.” 

16.2 นักศึกษาไดร้บัการพฒันาและปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องการเป็น “ลูกพระจอม”  

          เพื่อการด าเนินชีวิตสถาบนัฯอยา่งมีความสุข  

16.3 ร่วมเฉลิมฉลองในวาระครบรอบ 60 ปีในการสถาปนา สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 

        เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

17. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม แนวทางแกไ้ข และวิธีการจดัการความเสี่ยง 

 ........................................................................................................................................................... 

18. วิธีการติดตามประเมินผล 

- วิธีการติดตามประเมินผล :   

 ส ารวจความคิดเห็น     สงัเกต  

□  ทดสอบ     □ ........................................... 

- เครื่องมือท่ีใชใ้นการติดตามประเมินผล :  

 แบบสอบถามความคิดเห็น    แบบส ารวจความพึงพอใจ 

□ แบบทดสอบ    อื่น  จดัท าฐานขอ้มูลผลท่ีไดจ้ากการด าเนินโครงการ

เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินโครงการ.. 

ผูร้บัผิดชอบในการติดตามประเมินผล  ชื่อ-นามสกุล : ดร.กลัยารตัน์ เมธีวีรวงศ์ 

ต าแหน่ง อาจารย ์โทร. 08 9305 0902 E-mail : kalayarat.ma@kmitl.ac.th 
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19. เอกสารประกอบการพิจารณาโครงการ (Check List) 

- ค่าจา้งเหมาบริการ เช่น จา้งออแกไนซเ์ซอร ์ □ ใบเสนอราคา   

- ค่าครุภณัฑ ์ □ ใบเสนอราคา  □ รายละเอียดคุณลกัษณะ(spec)  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

- ปรบัปรุง/สิ่งก่อสรา้ง  □ แบบรูปรายการ  □ แบบประมาณราคา  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

   □ โครงการตามผังแม่บทสถาบนั  □ แผนผงัแสดงพื้ นท่ีท่ีจะด าเนินการ   

- □ แบบฟอรม์รายงานโครงการหรือกิจกรรม (แบบ วต) 
- □ เอกสารอื่นๆ  

 

 

………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบเสนอโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

     

 เงินรายไดส้ถาบนั  □ เงินงบประมาณแผ่นดิน 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการพฒันาบุคลากรสายบริหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. หลกัการและเหตผุล 

 ด้วยในปัจจุบัน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ ้าคุณทหารลาดกระบังก าลังเผชิญกับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการศึกษา 

ซึ่งอยู่ในสภาวะท่ีมีการแข่งขนัอย่างสูง มีการจดัอนัดับในดา้นต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ สถาบนั

จึงตอ้งพฒันาศักยภาพผูบ้ริหารในการบริหารจดัการใหม้ีความเขม้แข็ง ตอ้งมีวิสัยทัศน์ชัดเจน กา้วไกล มี

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และด าเนินการสอดรับกับการเปล่ียนแปลง ซึ่งสถาบันจะขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายได ้

จะตอ้งไดร้ับการขับเคล่ือนจากหน่วยงานในมหาวิทยาลัยทุกระดับ ทั้งในระดับ ภาควิชา คณะ สถาบัน 

ส านัก ซึ่งมีภารกิจในดา้นการเรียนการสอน การผลิตบณัฑิต การวิจยั และการบริการวิชาการ รวมทั้งการ

ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ภารกิจดังกล่าวจะประสบความส าเร็จไดอ้ย่างโดดเด่น ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มี

ความรู ้ความสามารถ และมีทกัษะในการบริหารจดัการหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

อนัจะน าไปสู่ความเขม้แข็งในการพึ่งพาตนเองและแข่งขนักบัมหาวิทยาลยัอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ เป็น

มหาวิทยาลัยชั้นน าในสภาวะท่ีเปล่ียนแปลงได ้ดังน้ัน เพื่อการพัฒนาใหผู้บ้ริหารมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้ น 

สามารถบริหารจัดการใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด สถาบันจึงไดจ้ัดโครงการน้ีข้ึน โดยประกอบไปด้วย 8 

หลกัสูตรการอบรม ดงัน้ี 

1) นโยบายและยุทธศาสตรช์าติในการพฒันาการศึกษา 

2) กฎหมายส าหรบัผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั 

3) การสรา้งระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในอาเซียน 

4) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

5) การบริหารงบประมาณสถาบนัการศึกษา 

6) การพสัดุและการจดัซื้ อจดัจา้ง 

7) การบริหารและการพฒันาทรพัยากรบุคคลของสถาบนัอุดมศึกษา 

8) การวางกลยุทธท์างธุรกิจส าหรบัผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษา 

9) จริยธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร 

3. ห่วงโซ่คุณค่า  □ ตน้น ้า  □ กลางน ้า  □ ปลายน ้า  

4. ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร ์ 

แผนระดบัท่ี 1 

  แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

- ดา้นท่ี 3 : การพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ 

- เป้าหมายท่ี 3.1 : คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พรอ้มส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
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  แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

- ประเด็นท่ี 11 : การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

- แผนยอ่ยท่ี 11.4 : การพฒันาและยกระดบัศกัยภาพวยัแรงงาน 

แผนระดบัท่ี 2 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

- ยุทธศาสตรท่ี์ 1 : การเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์

- เป้าหมายท่ี 1.2 : คนในสงัคมไทยทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู ้และความสามารถเพิ่มข้ึน 

 ร่าง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 

- ดา้นท่ี 4 : ปัจจยัสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand
,
s Transformation) 

- ประเด็นท่ี 4.1 : ก าลงัคนมีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต 

  แผนปฏิรูปประเทศ 

- ดา้นท่ี 2 : การบริหารราชการแผ่นดิน 

- ประเด็นท่ี 2.5 : ระบบบริหารงานบุคคลท่ีสามารถดึงดูด สรา้งและรกัษาคนดีคนเก่งไวใ้นภาครฐั 

- เป้าหมาย พฒันาทรพัยากรบุคคลภาครฐัใหม้ีขีดความสามารถและความผูกพนัต่อองคก์ร 

แผนระดบัท่ี 3  

 แผนกลยุทธส์ถาบนั  

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 4 : สนับสนุนการพฒันาองคก์รคุณภาพอยา่งยัง่ยืน (KMITL Excellence) 

- เป้าประสงคท่ี์ 4ก : ระบบบริหารจดัการและบุคลากรมีคุณภาพที่ดี ทนัสมยั ยัง่ยืน 

- กลยุทธท่ี์ 4.6.1 : พฒันาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใหม้ีคุณภาพ 

 แผนกลยุทธส์่วนงาน โครงการตามแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

5. ความสอดคลอ้งกับ OKI , OKO  และ OKR  ของสถาบนั/ส่วนงาน 

5.1 สถาบนั 

Objective Key Impact (OKI) : □ Educational   □  Academic   □ Industrial    Social 

Objective Key Outcome (OKO) : 4.1 อนัดบัท่ี 200-300 ดา้น SDGs ของ THE ranking 

Objective Key Result (OKR) : 4.1.1 จ านวน Goals ท่ีตอบ UN SDGs 

SDG 17 Partnership for the Goals 

17.2 Relationships to support the goals 

17.2.2 Cross sectoral dialogue about SDGs 

5.2 ส่วนงาน  

Objective Key Outcome (OKO) : -  

Objective Key Result (OKR) : - 

6. แผนงาน/กิจกรรม 

แผนงาน จดัการศึกษาอุดมศึกษา  

กิจกรรมหลกั งานสนับสนุนการจดัการศึกษา 

กิจกรรมรอง พฒันาบุคลากรทางวิชาการ 
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7. วตัถุประสงคข์องโครงการ 

1. เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางการบริหารใหแ้ก่ผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

2. เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเขา้สู่ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหารระดบัสูงของสถาบนัอุดมศึกษา 

3. เพื่อเสริมสร้างความรู ้ความเขา้ใจ และทักษะท่ีจ าเป็น เกี่ยวกับการวิเคราะห์ความทา้ทายใน

สถาบันอุดมศึกษา แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารโดยทัว่ไป และการบริหารกิจการของ

หน่วยงาน 

4. เพื่อการส ารวจ วิเคราะห ์ตนเองและหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในดา้นการบริหาร และก าหนดแนวทาง

ในการพฒันาตนเองและหน่วยงานต่อไปไดใ้นอนาคต 

 

8. ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

หน่วยงานรบัผิดชอบโครงการ : ส านักงานบริหารทรพัยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี 

หวัหน้าโครงการ :  ชื่อ-นามสกุล : รองศาสตราจารย ์ดร.รณชยั ติยะรตันาชยั  

   ต าแหน่ง : ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาบุคคลและอบรม 

         โทร : 3277  E-mail : ronnachai.ti@kmitl.ac.th 

ผูป้ระสานงาน :  ชื่อ-นามสกุล : นายศรณัย ์ศิริสุรพงศ ์

   ต าแหน่ง : นักบริหารทรพัยากรบุคคล  

   โทร : 3277  E-mail : saran.si@kmitl.ac.th 

   ชื่อ-นามสกุล : นางธิดารตัน์ ศุภเดชานนท์ 

   ต าแหน่ง : รองผูอ้ านวยการส านักงานบริหารทรพัยากรบุคคล  

   โทร : 3273  E-mail : thidarat.su@kmitl.ac.th 

   ชื่อ-นามสกุล : นางสาวสุภชัชา ส ารวยรื่น 

   ต าแหน่ง : นักบริหารทรพัยากรบุคคล  

   โทร : 3277 E-mail : supatcha.su@kmitl.ac.th 

   ชื่อ-นามสกุล : นางสาวสุภทัรา นลินรตัน์ 

   ต าแหน่ง : นักบริหารทรพัยากรบุคคล  

   โทร : 3009 E-mail : supattra.na@kmitl.ac.th 

   ชื่อ-นามสกุล : นางสาวชฎารตัน์ รตันะพิบูลยกุ์ล 

   ต าแหน่ง : นักบริหารทรพัยากรบุคคล  

   โทร : 3277 E-mail : chadarat.ra@kmitl.ac.th 

9. สถานที่/พ้ืนที่ด  าเนินโครงการ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  

10. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

       โครงการปีเดียว   เริ่มตน้ กุมภาพนัธ ์2565 สิ้ นสุด กนัยายน 2565 

11. วิธีด  าเนินการ 

    บรรยาย    บรรยายเชิงปฏิบติัการ   □ นิทรรศการ   □ อื่น ๆ  

12. กลุ่มเป้าหมาย/ผูด้  าเนินโครงการ 
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       ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสายวิชาการตั้งแต่ระดบัผูช้่วยอธิการบดีขึ้ นไป และบุคคลท่ีคาดวา่จะขึ้ นด ารง

ต าแหน่งดังกล่าวขึ้ นไป จ านวน 40 คนต่อรุ่น (360 คน)  

       ผูด้ าเนินโครงการ 5 คน และวิทยากร 15 คน 

13. เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบของโครงการ  

ตวัช้ีวดั/OKR หน่วยนับ เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

ปี 2565 ปี 25… ปี 25… 

13.1 ผลผลิต (Output) :  

(ผลหรอืสิ่ งท่ีคาดวา่จะไดร้บัหรอืประโยชน์จากการด าเนินโครงการ) 

    

1. จ านวนผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมหลกัสูตร 

2. ผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมโครงการอบรมผ่านเกณฑก์ารประเมิน

ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 

รอ้ยละ 

รอ้ยละ 

80 

70 

  

13.2 ผลลพัธ ์(Outcome) :  

(ผลท่ีไดจ้ากการบรรลุวตัถปุระสงคข์องโครงการท่ีมีผลกระทบต่อ OKO และ OKI) 

    

1. ผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมโครงการอบรมมีความรูค้วามเขา้ใจใน

แต่ละหลกัสูตรเพิ่มมากขึ้ น 

รอ้ยละ 80   

13.3 ผลกระทบ (Impact) :  

โครงการพฒันาบุคลากรสายบริหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นไปตามยุทธศาสตร์

ของสถาบนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งดา้นการบริหารจดัการทรพัยากรมนุษยท่ี์สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 ดา้นยุทธศาสตรก์ารเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์ 

โครงการดังกล่าวเปรียบเสมือนการลงทุนในอนาคตแก่สถาบัน เพื่อพฒันาขีดความสามารถและ

สมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถาบัน และผูท่ี้คาดว่าจะด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสถาบัน ใหม้ีความมัน่ใจ 

และมีประสิทธิภาพ ทั้งยงัช่วยใหม้ีความเขา้ใจความคาดหวงัจากสถาบนั และผลกัดนัใหค้นเก่ง มุ่งมัน่ในการ

ปฏิบัติงาน ใหม้ีผลการท างานท่ีสอดคลอ้งและบรรลุเป้าหมายร่วมของสถาบัน เพื่อรับใชแ้ละใหบ้ริการ

วิชาการดา้นนวตักรรม และเทคโนโลยีแก่สงัคมเพื่อกา้วสู่ความเป็นสถาบนัอุดมศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียนสืบไป  

 

14. แผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ   

14.1 แผนการด าเนินงาน 

หลกัสูตร/หวัขอ้พฒันา รูปแบบกิจกรรม วตัถุประสงคห์ลกัสูตร 

1. นโยบายและยุทธศาสตรช์าติ

ในการพฒันาการศึกษา 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 1 วนั 

(3 ชัว่โมง) 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

1. เข้าใจแนวคิดและวิธีการในการประยุกต์องค์

ความรูสู้่การปฏิบติัเพื่อเป็นกลไกขบัเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษา และการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา

ของชาติสู่ความส าเร็จเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

2. ตระหนักและเห็นความส าคัญของ “คน” ท่ีตอ้ง

ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อการ

พัฒนาท่ียัง่ยืนและเป็นฐานหลักของการพัฒนา

ประเทศ 
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หลกัสูตร/หวัขอ้พฒันา รูปแบบกิจกรรม วตัถุประสงคห์ลกัสูตร 

2. กฎหมายส าหรบัผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลยั 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 1/2 วนั  

(3 ชัว่โมง) 

- วิทยากรภายใน 1/2 วนั 

(3 ชัว่โมง) 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

1. เพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย

ต่าง ๆ  ท่ี กรรมการสภาสถาบนั ผูบ้ริหารและบุคลากร

สถาบันควรทราบ เพื่อการด าเนินงานการปฏิบัติ

หน้าท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2. เพื่อมีความรู ้ความเข้าใจกฎหมายต่าง  ๆ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง สามารถน าไปใชป้ระโยชน์เป็นแนวทางใน

การบริหารและพฒันาสถาบนั ตลอดจนเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานต่าง ๆ อย่างมี

ประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร นิสิต นักศึกษา 

และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

3. เพื่อมีความรู ้ความเขา้ใจในบทบาท อ านาจหน้าท่ี 

และความรบัผิดทางกฎหมาย 

4. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์เกี่ยวกับวิธี

ปฏิบติัต่าง ๆ ภายใตก้ฎหมาย 

5. เพื่อใหเ้ขา้ใจถึง กฎระเบียบ ขอ้กฎหมายต่าง ๆ 

ของ สจล. ท่ีผูบ้ริหาร และผูท่ี้คาดว่าจะด ารงต าแหน่ง

ผูบ้ริหาร ควรทราบ 

3. การสรา้งระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษาในอาเซียน 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 1 วนั  

(3 ชัว่โมง) 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

1. เพื่อใหเ้ขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละสาระของเกณฑ ์

AUN-QA Version 4.0 ในการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

2. เพื่อใหส้ามารถน ากรอบแนวคิดและสาระของ

เกณฑ ์AUN-QA Version 4.0 ไปพฒันาการบริหาร

จดัการการศึกษาภายในสถาบนั 

3. เพื่อใหส้ามารถวิเคราะหห์าประเด็นท่ีควรน าไป

ปรบัปรุงการบริหารจดัการการศึกษา โดยใชแ้นวคิด

จาก AUN-QA Version 4.0 เพื่อจดัท าแผนพฒันา/

บริหารจดัการการศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4. การบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 1/2 วนั  

(3 ชัว่โมง) 

- วิทยากรภายใน 1/2 วนั 

(3 ชัว่โมง) 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

1. เพื่อใหต้ระหนักถึงความส าคญัของงาน บทบาท

และหน้าท่ีของผูบ้ริหาร ในการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในตามหลกัการบริหารตาม

มาตรฐานสากล 

2. เพื่อสรา้งความเขา้ใจ สรา้งทกัษะและเทคนิคการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทัว่ทั้งองคก์ร 

3. เพื่อใหส้ามารถน าความรูท่ี้ไดไ้ปสู่การสรา้ง 

ทบทวนและปรบัปรุงการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยงองคก์รเพื่อน าไปสู่การปฏิบติังานได้

อยา่งแทจ้ริงและผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุผลการ

ด าเนินงานตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
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หลกัสูตร/หวัขอ้พฒันา รูปแบบกิจกรรม วตัถุประสงคห์ลกัสูตร 

4. เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของ สจล. ท่ีผูบ้รหิาร และผูท่ี้คาดวา่จะ

ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร ควรทราบ 

5. การบริหารงบประมาณ

สถาบนัการศึกษา 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 1/2 วนั  

(3 ชัว่โมง) 

- วิทยากรภายใน 1/2 วนั 

(3 ชัว่โมง) 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

1. เพื่อให้ผู ้บริหารสถาบัน มีความรู ้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับระบบงบประมาณ การวางแผนและการ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม าณ  ต ล อ ด จ น เ พิ่ ม

ประสิทธิภาพการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

2. เพื่อใหท้ราบขอ้ก าหนด ระเบียบวิธีการ ของ สจล. 

ในการบริหารงบประมาณสถาบนั ท่ี ผูบ้ริหาร และผูท่ี้

คาดวา่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร ควรทราบ 

6. การพสัดุและการจดัซ้ือจดั

จา้ง 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 1 วนั  

(3 ชัว่โมง) 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู ้และประสบการณ์ใหส้ามารถ

เขา้ใจในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารงาน

พสัดุและสามารถน าไปประยุกต์ใชก้บัการบริหารงาน

ได ้

2. เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจถึงความส าคัญหลักเกณฑ์ 

วิธีการ ขั้นตอนในการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการ

จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารงานพสัดุภาครฐัตลอดจน

กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และขั้นตอนใน

การปฏิบัติด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่าง

ถูกตอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ได้มีโอกาสรับทราบเหตุของความเสี่ยงในการ

จัดซ้ือจัดจา้งและการบริหารงานพัสดุของเจา้หน้าท่ี 

ผูบ้ริหารหรือหวัหน้าหน่วยงาน 

7. การบริหารและการพฒันา

ทรพัยากรบุคคลของ

สถาบนัอุดมศึกษา 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 1/2 วนั  

(3 ชัว่โมง) 

- วิทยากรภายใน 1/2 วนั 

(3 ชัว่โมง) 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

1. เพื่อท าให้เห็นความส าคัญของการบริหารและ

พฒันาบุคลากรใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ร 

2. เพื่อให้เทคนิควิ ธีการในการพัฒนาทีมงานท่ี

เหมาะสมกบับุคคลและสถานการณต์่าง ๆ 

3. เพื่อสรา้งแนวความคิดในการใชบ้ทบาทในการ

พัฒนาทีมงาน ดว้ยกระบวนการท่ีถูกตอ้ง สามารถ

ปฏิบติัไดจ้ริง 

4. เพื่อใหผู้บ้ริหาร และผูท่ี้คาดว่าจะด ารงต าแหน่ง

ผูบ้ริหาร ทราบและเขา้ใจถึงระบบการบริหารและการ

พฒันาทรพัยากรบุคคล ของ สจล. 

8. การวางกลยุทธท์างธุรกิจ

ส าหรบัผูบ้ริหาร

สถาบนัอุดมศึกษา 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 2 วนั  

(6 ชัว่โมง) 

- วิทยากรภายใน 1 วนั (3 

ชัว่โมง) 

1. เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถวิเคราะหธุ์รกิจเพื่อการ

บริหารจดัการสถาบนัไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ 

2. เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถบูรณาการความรูม้า

ประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดเป็นธุรกิจและสามารถสรา้งรายได้

เขา้สถาบนัจากธุรกิจน้ันได ้
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หลกัสูตร/หวัขอ้พฒันา รูปแบบกิจกรรม วตัถุประสงคห์ลกัสูตร 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

3. เพื่อใหผู้บ้ริหารเห็นมุมมองทางธุรกจิและการสรา้ง

รายไดภ้ายในของ สจล. ทั้งน้ี เพื่อการประยุกตใ์ช้

ความรูใ้นการต่อยอดทางธุรกิจได ้

9. จริยธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวน 1 รุ่น (รุ่นละ 40 คน) 

- วิทยากรภายนอก 1 วนั  

(3 ชัว่โมง) 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

 

1. เพื่อใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจดา้นวินัย คุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยา เห็นความส าคญัและเสริมสรา้ง

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานใหม้ีความโปร่งใสและเป็น

ธรรม 

2. เพื่อใหม้ีกระบวนทัศน์ วฒันธรรม และค่านิยมใน

การปฏิบั ติ งาน ท่ีมุ่ ง เพิ่ มสมรรถนะและพัฒนา

สถาบนัอุดมศึกษา 

3. เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมอบรมในการนา

ไปเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การพัฒนา

คุณภาพชีวิต และการทางานใหม้ีคุณลักษณะ เป็น

ผูบ้ริหารยุคใหม่ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

4. เพื่อให ้มีความรูค้วามเขา้ใจและยึดมัน่ในหลัก

คุณธรรม  จ ริ ยธ ร รม  และนาหลั กธ ร รมทา ง

พระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้

บรรลุผลสมัฤทธ์ิ 

 

14.2 แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 

      รวมทั้งโครงการ จ านวนเงิน 134,900 บาท 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
งบประมาณ  

(หน่วย : 

บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผนการด าเนินงาน              

2. ด าเนินงานตามแผน              

1. นโยบายและยุทธศาสตรช์าติในการ

พฒันาการศึกษา 

8,350.-             

2. กฎหมายส าหรบัผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลยั 

20,150             

3. การสรา้งระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษาในอาเซียน 

8,350.-             

4. การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

20,150.-             

5. การบริหารงบประมาณ

สถาบนัการศึกษา 

20,150.-             

6. การพสัดุและการจดัซ้ือจดัจา้ง 8,350.-             

35



 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
งบประมาณ  

(หน่วย : 

บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. การบริหารและการพฒันา

ทรพัยากรบุคคลของสถาบนัอุดมศึกษา 

20,150.-             

8. การวางกลยุทธท์างธุรกิจส าหรบั

ผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษา 

20,900.-             

9. จริยธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร 8,350.-             

3. สรุป/ประเมินผลการด าเนินงาน               

4. รายงานผลโครงการ              

รวมงบประมาณ 134,900.-             

15. งบประมาณ 134,900 บาท  โดยมีรายละเอียดประมาณการ ดงัน้ี  (หน่วย : บาท) ถวัจ่ายทุก

รายการ 

งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

รายจา่ย  134,900.- 

งบเงินอุดหนุน   134,900.- 

เงินอุดหนุนโครงการยุทธศาสตร ์(เงินงบประมาณและเงินรายได)้ 134,900.- 

ค่าใชจ้า่ยด าเนินงาน : โครงการยุทธศาสตร ์ 134,900.- 

1. งบด าเนินงาน  134,900.- 

1.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ  134,900.- 

1. นโยบายและยุทธศาสตรช์าติในการพฒันาการศึกษา 8,350.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,350.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

2. กฎหมายส าหรบัผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั 20,150.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั  6,000.- 

2) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 1,800.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 45 คน x 200 บาท/ม้ือ x 1 มื้ อ x 1 วนั 9,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,350.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  2,000.- 
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งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

3. การสรา้งระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในอาเซียน 8,350.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,350.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

4. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 20,150.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

2) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 1,800.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 45 คน x 200 บาท/ม้ือ x 1 มื้ อ x 1 วนั 9,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,350.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  2,000.- 

   

5. การบริหารงบประมาณสถาบนัการศึกษา 20,150.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

2) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 1,800.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 45 คน x 200 บาท/ม้ือ x 1 มื้ อ x 1 วนั 9,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,350.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  2,000.- 

   

6. การพสัดุและการจดัซ้ือจดัจา้ง 8,350.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,350.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

7. การบริหารและการพฒันาทรพัยากรบุคคลของสถาบนัอุดมศึกษา 20,150.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 
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งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

2) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 1,800.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 45 คน x 200 บาท/ม้ือ x 1 มื้ อ x 1 วนั 9,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,350.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  2,000.- 

   

8. การวางกลยุทธท์างธุรกิจส าหรบัผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษา 20,900.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 2 วนั 12,000.- 

2) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน x 600 บาท/ชัว่โมง. x 3 ชม. x 1 วนั 1,800.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 3 วนั 4,050.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  3,050.- 

   

9. จริยธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร 8,350.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

   

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 45 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,350.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

16. ผลที่คาดว่าจะไดร้บั 

1. ผูบ้ริหารมีความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะสอดคลอ้งตามเป้าหมายและยุทธศาสตรส์ถาบันดา้น

การบริหารสถาบนัท่ีน าไปสูว้ิสยัทัศน์ร่วมกนั โดยสามารถน าความรู ้และวิธีการต่าง ๆ ท่ีไดร้บัจาก

การอบรมโครงการพฒันาบุคลากรสายบริหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปปรบัใชใ้นการ

พฒันาภาวะผูน้ ายุคใหม่ทั้งในระดับบุคคล หน่วยงาน และองค์กร ทั้งน้ี โครงการยังสามารถตอบ

โจทย์ความยัง่ยืนของ Time Higher Education Impact Rankings ในส่วนของ SDG 17 Partnership 

for the Goals, 17.2 Relationships to support the goals, 17.2.2 Cross sectoral dialogue about 

SDGs จากการแลกเปล่ียนความรู ้ประสบการณ์ จากวิทยากรผูส้อน เพื่อปลูกฝังการใชอ้งค์ความรู ้

ของผูบ้ริหารในปัจจุบนั และบุคคลท่ีจะขึ้ นด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในรุ่นถัดไป ซึ่งจะน าไปสู่การสรา้ง

ความเปล่ียนแปลงในการพฒันาสถาบนัท่ียัง่ยืนต่อไป 
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17. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม แนวทางแกไ้ข และวิธีการจดัการความ

เสี่ยง              

 (เฉพาะโครงการท่ีมีงบประมาณตัง้แต่ 1 ลา้นบาทข้ึนไป) 

ปัญหา : งบประมาณอาจมีค่าใชจ้่ายเกินจากงบท่ีตั้งไว  ้เน่ืองจากอาจมีจ านวนผูส้นใจ หรือจ านวนผูท่ี้ 

คณะกรรมการด าเนิน เห็นสมควรเขา้ร่วมโครงการเพิ่มเติม และการเชิญวิทยากรท่ีมีคุณวุฒิสูงในการ

อบรม 

แนวทางการแกไ้ข : ขออนุมติังบประมาณเพิ่มเติม 

18. วิธีการ/เครื่องมือติดตามและประเมินผล  

           แบบส ารวจ/สอบถามความคิดเห็น    แบบทดสอบ   □ อื่น ๆ  

19. เอกสารประกอบการพิจารณาโครงการ (Check List) 

- ค่าจา้งเหมาบริการ เช่น จา้งออแกไนซเ์ซอร ์ □ ใบเสนอราคา   

- ค่าครุภณัฑ ์ □ ใบเสนอราคา  □ รายละเอียดคุณลกัษณะ(spec)  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

- ปรบัปรุง/สิ่งก่อสรา้ง  □ แบบรูปรายการ  □ แบบประมาณราคากลาง  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

   □ โครงการตามผังแม่บทสถาบนั  □ แผนผงัแสดงพื้ นท่ีท่ีจะด าเนินการ   

-  แบบฟอรม์รายงานโครงการหรือกิจกรรม (แบบ วต) 
- □ เอกสารอื่น ๆ  
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แบบเสนอโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

     

 เงินรายไดส้ถาบนั  □ เงินงบประมาณแผ่นดิน 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. หลกัการและเหตผุล 

ตามท่ีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบังไดก้ าหนดวิสัยทัศน์ไวว้่า "สจล. มุ่ง

พฒันาประเทศไทยและสรา้งการเปล่ียนแปลงดว้ยการศึกษาทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี และดว้ยการ

สรา้งสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่สังคมโลก" โดยไดก้ าหนดเสน้ทางการพัฒนาในดา้นต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่

วิสยัทัศน์ ซึ่งการจะบรรลุวิสยัทัศน์ดังกล่าวจ าเป็นตอ้งอาศยั “ทรพัยากรบุคคล” ท่ีมีคุณภาพ อนัประกอบไป

ดว้ยทักษะ ความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและการมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งถือเป็นทรพัยากรท่ีส าคญัท่ี

จะขบัเคล่ือนสถาบนัใหเ้จริญกา้วหน้า 

ส านักงานบริหารทรพัยากรบุคคลจึงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคัญดา้นการพฒันาบุคลากร อนัเป็นกลไก

ส าคญัในการขบัเคล่ือนสถาบันไปสู่ความกา้วหน้า จึงไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรของสถาบันทุกระดับ ไม่จ ากัด

เพศ อายุ เชื้ อชาติ และศาสนา ได้พัฒนาทักษะและความช านาญในวิชาชีพใหส้ามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง สามารถสรา้งองค์ความรูใ้หม่ และน ามาปรับใชใ้นการพัฒนาองค์กรไดอ้ย่าง

เหมาะสม รวมทั้งสนับสนุนใหบุ้คลากรเพิ่มพูนความรูอ้ย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมใหส้ามารถถ่ายทอดความรู ้

การปฏิบติังานไปยงับุคคลอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนพรอ้มต่อการเปล่ียนแปลงและขบัเคล่ือนสถาบนัสู่เป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้ 

3. ห่วงโซ่คุณค่า  □ ตน้น ้า  □ กลางน ้า  □ ปลายน ้า   

4. ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร ์ 

แผนระดบัท่ี 1 

 แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

- ดา้นท่ี 3 : การพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ 

- เป้าหมายที่ 3.1 : คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พรอ้มส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

- ประเด็นท่ี 11 : การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

- แผนยอ่ยท่ี 11.4 : การพฒันาและยกระดบัศกัยภาพวยัแรงงาน 

แผนระดบัท่ี 2 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

- ยุทธศาสตรท่ี์ 1 : การเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์
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- เป้าหมายท่ี 1.5 : สถาบนัทางสงัคมมีความเขม้แข็งและมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศเพิ่มขึ้ น

โดยเฉพาะสถาบนัครอบครวั สถาบนัการศึกษา สถาบนัทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และ

ภาคเอกชน 

 ร่าง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 

- ดา้นท่ี 4 : ปัจจยัสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand
,
s Transformation) 

- ประเด็นท่ี 4.1 : ก าลงัคนมีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต 

  แผนปฏิรูปประเทศ 

- ดา้นท่ี 2 : การบริหารราชการแผ่นดิน 

- ประเด็นท่ี 2.5 : ระบบบริหารงานบุคคลท่ีสามารถดึงดูด สรา้งและรกัษาคนดีคนเก่งไวใ้นภาครฐั 

- เป้าหมาย พฒันาทรพัยากรบุคคลภาครฐัใหม้ีขีดความสามารถและความผูกพนัต่อองค์กร 

แผนระดบัท่ี 3  

 แผนกลยุทธส์ถาบนั  

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 4 : สนับสนุนการพฒันาองคก์รคุณภาพอยา่งยัง่ยืน (KMITL Excellence) 

- เป้าประสงคท่ี์ 4ก : ระบบบริหารจดัการและบุคลากรมีคุณภาพที่ดี ทนัสมยั ยัง่ยืน 

- กลยุทธท่ี์ 4.6.1 : พฒันาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใหม้ีคุณภาพ 

 แผนกลยุทธส์่วนงาน 

5. ความสอดคลอ้งกับ OKI , OKO  และ OKR  ของสถาบนั/ส่วนงาน 

5.1 สถาบนั 

Objective Key Impact (OKI) : □ Educational   □  Academic   □ Industrial    Social 

Objective Key Outcome (OKO) : 4.1 อนัดบัท่ี 200-300 ดา้น SDGs ของ THE ranking  

Objective Key Result (OKR) : 4.1.1 จ านวน Goals ท่ีตอบ UN SDGs 

SDG  : 4 Quality Education 

หมวดค าถาม/ขอ้ค าถาม SDG  4.3.5 Lifelong learning access policy 

5.2 ส่วนงาน  

Objective Key Outcome (OKO) : - 

Objective Key Result (OKR) : - 

6. แผนงาน/กิจกรรม  

แผนงาน จดัการศึกษาอุดมศึกษา  

กิจกรรมหลกั งานสนับสนุนการจดัการศึกษา 

กิจกรรมรอง พฒันาบุคลากรทางวิชาการ 

7. วตัถุประสงคข์องโครงการ  

1. เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความรู ้ความสามารถ และมีสมรรถนะสอดคลอ้ง

ตามเป้าหมายและยุทธศาสตรข์องสถาบนั 

2. เพื่อเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพแก่บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในสถาบนั 
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8. ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

 หน่วยงานรบัผิดชอบโครงการ : ส านักงานบริหารทรพัยากรบุคคล  

 หวัหน้าโครงการ : รองศาสตราจารย ์ดร.รณชยั ติยะรตันาชยั  ต าแหน่ง ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพฒันา

บุคคลและอบรม E-mail : ronnachai.ti@kmitl.ac.th   

  นางธิดารตัน์  ศุภเดชานนท ์ ต าแหน่ง รองผูอ้ านวยการส านักงานบริหารทรพัยากร

บุคคล  โทร : 3842  E-mail : thidarat.su@kmitl.ac.th 

 ผูป้ระสานงาน :  นางสาวชฎารตัน์  รตันะพิบูลยกุ์ล  ต าแหน่ง นักบริหารทรพัยากรบุคคล  

โทร. 3277 E-mail: chadarat.ra@kmitl.ac.th  

นางกอบกุล  ประไพ  ต าแหน่ง นักบริหารทรพัยากรบุคคล โทร : 3276 

E-mail : kobkul.pr@kmitl.ac.th 

9. สถานที่/พ้ืนที่ด  าเนินโครงการ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

10. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

    โครงการปีเดียว   เริ่มตน้ พฤศจิกายน 2564   สิ้ นสุด กนัยายน 2565 

11. วิธีด  าเนินการ 

    บรรยาย    บรรยายเชิงปฏิบติัการ   □ นิทรรศการ    อื่น ๆ (ระบบออนไลน์)  

12. กลุ่มเป้าหมาย/ผูด้  าเนินโครงการ 

   กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรสถาบนัสายสนับสนุนวิชาการ 780 คน  

   ผูด้ าเนินโครงการ 5 คน 

   วิทยากรและผูช้่วย 26 คน 

13. เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบของโครงการ  

ตวัช้ีวดั/OKR หน่วย

นับ 

เป้าหมาย/

ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 

13.1 ผลผลิต (Output) :  

(ตวัชี้ วดั/OKR ผลท่ีคาดวา่จะไดร้บัของโครงการ) 

    

1. รอ้ยละผูเ้ขา้ร่วมอบรม 

2. ผูเ้ขา้ร่วมอบรมผ่านเกณฑก์ารประเมินตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 

รอ้ยละ 

รอ้ยละ 

80 

70 

  

13.2 ผลลพัธ ์(Outcome) :  

(ตวัชี้ วดั/OKR วตัถุประสงคข์องโครงการ) 

    

1. ผูเ้ขา้ร่วมอบรมมีความรู ้ความเขา้ใจ ในหวัขอ้ท่ีอบรมเพิ่มมาก

ขึ้ น 

รอ้ยละ 80   
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14. แผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ   

14.1 แผนการด าเนินงาน 

หลกัสูตรและหวัขอ้พฒันา รูปแบบกิจกรรม วตัถุประสงคห์ลกัสูตร 

Basic - Fundamental Skill Set for a Good Administrative Staff 

1. การเขียนหนังสือราชการ หนังสือ

โตต้อบ และรายงานการประชุม 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ 2 วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 70 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

ผูช้่วยวิทยากร 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูแ้ละทกัษะในการเขียน

หนังสือราชการและรายงานการ

ประชุม และสามารถน าไปใชใ้นการ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมี

ประสิทธิภาพ 

2. จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ปฏิบตัิงาน 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ ½ วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงบรรยาย 70 คน 

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั

จริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีพึง

ปฏิบติั 

3. การใช ้Power Point และ Excel เพื่อ

การน าเสนอผลงาน 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ 1 วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 45 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

ผูช้่วยวิทยากร 2 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูแ้ละทกัษะในการน าเสนอ

ผลงานผ่านโปรแกรม Power Point 

และ Excel และน ามาประยุกตใ์ชก้บั

การท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การใชร้ะบบเก็บขอ้มูลบนคลาวด ์

(Cloud Storage System) 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ ½ วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 45 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

ผูช้่วยวิทยากร 2 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูแ้ละทกัษะในการส ารอง

ขอ้มูลบนระบบคลาวด ์และน ามา

ประยุกต ์ใชก้บัการท างานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5. การใชง้านระบบบริหารส านักงาน

อิเล็กทรอนิกส ์(e-office) 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ 1 วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 90 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากรภายนอก 2 คน 

ผูช้่วยวิทยากรภายนอก 2 คน 

วิทยากรภายใน 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัระบบ

บริหารส านักงานอิเล็กทรอนิกส ์

(e-office) และใชใ้นการปฏบิติังาน

ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 

Advanced - Advanced Skills for High-performance Personnel 

1. แนวทางการปฏิบตัิการจดัซ้ือจดัจา้ง

ภาครฐั ตาม พ.ร.บ. และระเบยีบการ

จดัซ้ือจดัจา้งภาครฐั  

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ 2 วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ี

รบัผิดชอบดา้นงานพสัดุ 

จดัอบรมเชิงบรรยาย 70 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 4 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ี

รบัผิดชอบดา้นงานพสัดุ มีความรู ้

ความเขา้ใจในกระบวนการจดัซ้ือ   

จดัจา้ง รวมถึงระเบียบและขอ้บงัคบั 

ท่ีเกี่ยวขอ้ง น าไปสู่การปฏิบติังานได้

อยา่งถูกตอ้งและมปีระสิทธิภาพ 
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หลกัสูตรและหวัขอ้พฒันา รูปแบบกิจกรรม วตัถุประสงคห์ลกัสูตร 

2. แนวทางการเพ่ิมประสิทธภิาพการ

บริหารงานดา้นการเงินการคลงั 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ 1 วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ี

รบัผิดชอบดา้นการเงินการคลงั  

จดัอบรมเชิงบรรยาย 80 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 2 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ี

รบัผิดชอบดา้นการเงินการคลงั 

มีความรู ้ความเขา้ใจในระบบ

งบประมาณ ระเบียบและขอ้บงัคบั   

ท่ีเกี่ยวขอ้ง น าไปสู่การปฏิบติังานได้

อยา่งถูกตอ้งและมปีระสิทธิภาพ 

3. การเขียนโครงการ 

จ  านวน 2 รุ่น รุ่นละ 2 วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 40 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูแ้ละทกัษะในการเขียน

โครงการ และสามารถเขียน

โครงการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงตาม

วตัถุประสงค ์

4. English for TOEIC Preparation 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ 30 ชัว่โมง 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงบรรยาย 30 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษ

เพิ่มข้ึน และสามารถปฏิบติังานท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัการใชภ้าษาองักฤษได ้

5. การเขา้สู่ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของสาย

สนับสนุนวิชาการ 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ ½ วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงบรรยาย 70 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูแ้ละแรงบนัดาลใจในการกา้ว

เขา้สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน  

6. การเขา้สู่ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของสาย

สนับสนุนวิชาการ: การพฒันางานประจ  า

สู่งานวิจยั 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ ½ วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงบรรยาย 70 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูเ้กี่ยวกบัการพฒันางาน

ประจ าสู่งานวิจยั และสามารถเขียน 

One-sheet proposal ไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้ง 

7. การเขา้สู่ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของสาย

สนับสนุนวิชาการ: ระเบียบวิธวิีจยัท่ี

เหมาะสมกบั R2R 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ 1 วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงบรรยาย 50 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูเ้กี่ยวกบัระเบียบวิธีวิจยั และ

สามารถผลิตผลงานวิจยัท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการพฒันาสถาบนัได ้

8. การเขา้สู่ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของสาย

สนับสนุนวิชาการ: เทคนิคการเขียน

บทความวิจยัเพื่อตีพิมพใ์น

วารสารวิชาการ 

จ  านวน 1 รุ่น รุ่นละ 1 วนั 

- ส าหรบับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุก

ส่วนงาน 

จดัอบรมเชิงบรรยาย 50 คน  

และท าการประเมิน Pre-test / 

Post-test 

ผูด้ าเนินงาน 5 คน 

วิทยากร 1 คน 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมี

ความรูแ้ละทกัษะดา้นการวิจยั และ

สามารถเขียนบทความวิจยัเพื่อ

ตีพิมพใ์นวารสารวชิาการได ้

44



 

14.2 แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 

       จ านวนเงิน 475,300 บาท     

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2565 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผนการด าเนินงาน 0             

    1.1 ประชุมผูด้ าเนินโครงการ 0             

    1.2 ประสานงานและเชิญ

วิทยากร 
0             

    1.3 ประสานงานหน่วยงาน

เกี่ยวขอ้ง 
0             

    1.4 จดัเตรียมเอกสารและ

อุปกรณ ์
0             

2. ด าเนินงานตามแผน 475,300.-             

Fundamental Skill Set for a Good Administrative Staff 

    2.1 การเขียนหนังสือราชการ 

หนังสือโตต้อบ และรายงานการ

ประชุม 

98,600.-             

    2.2 จริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการปฏิบติังาน 
9,400.-             

    2.3 การใช ้Power Point และ 

Excel เพื่อการน าเสนอผลงาน 
20,800.-             

    2.4 การใชร้ะบบเก็บขอ้มูลบน

คลาวด ์(Cloud Storage System) 
4,900.-             

    2.5 การใชง้านระบบบริหาร

ส านักงานอิเล็กทรอนิกส ์(e-

office) 

70,700.-             

Advanced Skills for High-performance Personnel 

    2.6 แนวทางการปฏิบติัการ

จดัซ้ือ จดัจา้งภาครฐั ตามพ.ร.บ. 

และระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง

ภาครฐั 

90,600.-             

    2.7 แนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารงานดา้น

การเงินการคลงั 

31,600.-             

    2.8 การเขียนโครงการ 68,400.-             

    2.9 English for TOEIC 

Preparation 
29,500.-             

    2.10 การเขา้สู่ต าแหน่งท่ี

สูงข้ึนของสายสนับสนุนวชิาการ 
5,200.-             
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2565 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    2.11 การเขา้สู่ต าแหน่งท่ี

สูงข้ึนของสายสนับสนุนวชิาการ: 

การพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั 

5,200.-             

    2.12 การเขา้สู่ต าแหน่งท่ี

สูงข้ึนของสายสนับสนุนวชิาการ: 

ระเบียบวิธีวิจยัท่ีเหมาะสมกบั R2R 

20,200.-             

    2.13 การเขา้สู่ต าแหน่งท่ี

สูงข้ึนของสายสนับสนุนวชิาการ: 

เทคนิคการเขียนบทความวิจยัเพื่อ

ตีพิมพใ์นวารสารวชิาการ 

20,200.-             

3. ประเมินและสรุปผล 0             

    3.1 วิเคราะห/์สรุปผล 0             

รวมงบประมาณ 475,300             

15. งบประมาณรวม 475,300 บาท  โดยมีรายละเอียดประมาณการ ดงัน้ี  (หน่วย : บาท) 

งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

รายจา่ย  475,300.- 

งบเงินอุดหนุน   475,300.- 

เงินอุดหนุนโครงการยุทธศาสตร ์(เงินงบประมาณและเงินรายได)้ 475,300.- 

ค่าใชจ้า่ยด าเนินงาน : โครงการยุทธศาสตร ์ 475,300.- 

1. งบด าเนินงาน  475,300.- 

1.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ  475,300.- 

Basic - Fundamental Skill Set for a Good Administrative Staff  204,400.- 

กิจกรรมที่ 1 การเขียนหนังสือราชการ หนังสือโตต้อบ และรายงานการประชุม (จ านวน 1 รุ่น รุ่นละ 2 วนั) 98,600.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอกและผูช้ว่ย 2 คน × 2,000 บาท/ชม. × 6 ชม. × 2 วนั 48,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 80 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 ม้ือ × 2 วนั 32,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 2 วนั 9,600.- 

3) ค่าจา้งเหมาบริการ (เอกสารประกอบการ

บรรยาย) 

80 เล่ม × 100 บาท 8,000.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 2 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน (จ านวน 1 รุ่น รุ่นละ ½  วนั) 9,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 
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งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน ×  30 บาท/ม้ือ ×  1 มื้ อ ×  1 วนั 2,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 3 การใช ้Power Point และ Excel เพื่อการน าเสนอผลงาน (จ านวน 1 รุ่น รุน่ละ 1 วนั) 20,800.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 3,600.- 

2) ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยปฏิบติังาน 2 คน × 50 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 600.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 60 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 ม้ือ × 1 วนั 12,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 60 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 1 วนั 3,600.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 4 การใชร้ะบบเก็บขอ้มูล (Cloud Storage System) (จ านวน 1 รุ่น รุ่นละ ½  วนั) 4,900.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 1,800.- 

2) ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยปฏิบติังาน 2 คน ×  50 บาท/ชม. ×  3 ชม. ×  1 วนั 300.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 60 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 1,800.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 5 การใชง้านระบบบริหารส านักงานอิเล็กทรอนิกส ์(e-office) (จ านวน 1 รุ่น รุน่ละ 1 วนั) 70,700.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 2 คน × 8,000 บาท/วนั × 1 วนั 16,000.- 

2) ค่าตอบแทนผูช้่วยวิทยากรภายนอก 2 คน × 6,000 บาท/วนั × 1 วนั 12,000.- 

3) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน ×  600 บาท/ชม. ×  6 ชม. ×  1 วนั 3,600.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 110 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 22,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 110 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 ม้ือ × 1 วนั 6,600.- 

3) ค่าจา้งเหมาบริการ (เอกสารประกอบการ

บรรยาย) 

95 เล่ม x 100 บาท 9,500.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

Advanced – Advanced Skills for High-performance Personnel 270,900.- 

กิจกรรมท่ี 1 แนวทางการปฏิบตัิการจดัซ้ือจดัจา้งภาครฐั ตาม พ.ร.บ. และระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง

ภาครฐั (จ านวน 1 รุน่ รุ่นละ 2 วนั) 

90,600.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 2 คน × 2,000 บาท/ชม. × 6 ชม. × 2 วนั 48,000.- 
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งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 80 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 2 วนั 32,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 2 วนั 9,600.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมที่ 2 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานดา้นการเงินการคลงั (จ านวน 1 รุ่น รุ่นละ 1 วนั) 31,600.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 2 คน × 600 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 7,200.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 90 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 ม้ือ × 1 วนั 18,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 90 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 1 วนั 5,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 3 การเขียนโครงการ (จ านวน 2 รุ่น รุ่นละ 2 วนั) 68,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน ×  600 บาท/ชม. ×  6 ชม. ×  2 วนั x 2 รุ่น 14,400.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 50 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 ม้ือ × 2 วนั x 2 รุ่น 40,000.- 

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 50 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 2 วนั x 2 รุ่น 12,000.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  2,000.- 

กิจกรรมท่ี 4 English for TOEIC Preparation (จ านวน 1 รุ่น รุน่ละ 30 ชัว่โมง) 29,500.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. x 30 ชม. 18,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าจา้งเหมาบริการ (เอกสารประกอบการ

บรรยาย) 

35 เล่ม × 300 บาท 10,500.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 5 การเขา้สู่ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุนวิชาการ (จ านวน 1 รุ่น รุน่ละ ½  วนั) 5,200.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 1,800.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 6 การเขา้สู่ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุนวิชาการ: การพฒันางานประจ  าสู่งานวิจยั 

(จ านวน 1 รุ่น รุ่นละ ½  วนั) 

5,200.- 

ค่าตอบแทน   
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งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 1,800.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 7 การเขา้สู่ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุนวิชาการ: ระเบียบวิธีวิจยัท่ีเหมาะสมกบั R2R 

(จ านวน 1 รุ่น รุ่นละ 1 วนั) 

20,200.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 3,600.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 60 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 12,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 60 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 1 วนั 3,600.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

กิจกรรมท่ี 8 การเขา้สู่ต  าแหน่งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุนวิชาการ: เทคนิคการเขียนบทความวิจยัเพ่ือ

ตีพิมพใ์นวารสารวิชาการ (จ านวน 1 รุ่น รุ่นละ 1 วนั) 

20,200.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 3,600.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 60 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 12,000.- 

2) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 60 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 1 วนั 3,600.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

16. ผลที่คาดว่าจะไดร้บั 

1. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความรู ้ความสามารถและมีสมรรถนะสอดคลอ้งตามเป้าหมายและ

ยุทธศาสตรข์องสถาบนั 

2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไดร้บัการเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพ 

17. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม แนวทางแกไ้ข และวิธีการจดัการความ

เสี่ยง              

 (เฉพาะโครงการท่ีมีงบประมาณตัง้แต่ 1 ลา้นบาทข้ึนไป) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

18. วิธีการ/เครื่องมือติดตามและประเมินผล  

   □ แบบส ารวจ    แบบสอบถามความคิดเห็น   □ อื่น ๆ   

19. เอกสารประกอบการพิจารณาโครงการ (Check List) 
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- ค่าจา้งเหมาบริการ เช่น จา้งออแกไนซเ์ซอร ์ □ ใบเสนอราคา   

- ค่าครุภณัฑ ์ □ ใบเสนอราคา  □ รายละเอียดคุณลกัษณะ(spec)  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

- ปรบัปรุง/สิ่งก่อสรา้ง  □ แบบรูปรายการ  □ แบบประมาณราคากลาง  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

   □ โครงการตามผังแม่บทสถาบนั  □ แผนผงัแสดงพื้ นท่ีท่ีจะด าเนินการ   

-  แบบฟอรม์รายงานโครงการหรือกิจกรรม (แบบ วต) 

- □ เอกสารอื่น ๆ  
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แบบเสนอโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

     

 เงินรายไดส้ถาบนั  □ เงินงบประมาณแผ่นดิน 

 

1. ช่ือโครงการ : โครงการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. หลกัการและเหตผุล 

 บุคลากรถือเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนสถาบนัไปสู่ความเจริญกา้วหน้า ทางส านักงานบริหาร

ทรพัยากรบุคคลจึงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัดา้นการพฒันาบุคลากรของสถาบนั ฯ จึงไดม้ีการจดัโครงการ

พฒันาบุคลากรสายวิชาการขึ้ น เพื่อพฒันาทักษะและความช านาญในวิชาชีพใหส้ามารถปรับตัวให้เขา้กบั

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ใหส้ามารถสรา้งองค์ความรูใ้หม่และน ามาปรับใชใ้นการพฒันาองค์กรได้

อย่างเหมาะสม รวมถึงสนับสนุนใหบุ้คลากรเพิ่มพูนความรูอ้ย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมใหส้ามารถถ่ายทอด

ความรูก้ารปฏิบติังานไปยงับุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัดา้นการพฒันา

บุคลากรต่อไป โดยมีหลกัสูตรและหวัขอ้พฒันา ดงัน้ี 

 กลุ่มการพฒันาศาสตรก์ารสอน 

  1. Ethics for Lecturer จริยธรรมจรรยาบรรณในอาจารย ์ 

 2. Outcome-based Education: Principles and Possibilities 

แนวคิด Outcome-based education เบื้ องตน้ 

  3. การอบรม Active learning / Problem or project based learning 

  4. การอบรมเพิ่มทกัษะการสอน online learning management system 

  5. บทบาทของการประกนัคุณภาพในกระบวนการเรียนการสอน 

(The Role of Quality Assurance in Teaching and Learning) 

  6. นวตักรรมการสอนและการเรียนรูใ้นโลกยุคดิจิทลั 

  7. อินโฟกราฟิก และโมชนัอินโฟกราฟิกเพื่อเผยแพร่ความรู ้

  8. เสน้ทางสู่อาจารยม์ืออาชีพ (ส าหรบัอาจารยใ์หม่) รุ่นท่ี 1 (2 วนั) 

กลุ่มการพฒันาคน 

  9. การเสริมสรา้งสุขภาวะทางอารมณ์ 

  10. ทกัษะการ Coach 

กลุ่มเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพอาจารย ์

  11. Lecturer with Expected Learning Outcomes 

อาจารยก์บัพนัธกิจท่ีคาดหวงั (วิจยั, สอน, บริการวิชาการ, ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม) 

 12. เทคนิคการเขียนต าราและหนังสือในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 

3. ห่วงโซ่คุณค่า  □ ตน้น ้า  □ กลางน ้า  □ ปลายน ้า  

4. ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร ์ 

แผนระดบัท่ี 1 
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  แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

- ดา้นท่ี 3 : การพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ 

- เป้าหมายที่ 3.1 : คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พรอ้มส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

  แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

- ประเด็นท่ี 11 : การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

- แผนยอ่ยท่ี 11.4 : การพฒันาและยกระดบัศกัยภาพวยัแรงงาน 

แผนระดบัท่ี 2 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

- ยุทธศาสตรท่ี์ 1 : การเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์

- เป้าหมายที่ 1.2 : คนในสงัคมไทยทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู ้และความสามารถเพิ่มข้ึน 

 ร่าง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 

- ดา้นท่ี 4 : ปัจจยัสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand
,
s Transformation) 

- ประเด็นท่ี 4.1 : ก าลงัคนมีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต 

  แผนปฏิรูปประเทศ 

- ดา้นท่ี 2 : การบริหารราชการแผ่นดิน 

- ประเด็นท่ี 2.5 : ระบบบริหารงานบุคคลท่ีสามารถดึงดูด สรา้งและรกัษาคนดีคนเก่งไวใ้นภาครฐั 

- เป้าหมาย พฒันาทรพัยากรบุคคลภาครฐัใหม้ีขีดความสามารถและความผูกพนัต่อองคก์ร 

แผนระดบัท่ี 3  

 แผนกลยุทธส์ถาบนั  

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 4 : สนับสนุนการพฒันาองคก์รคุณภาพอยา่งยัง่ยืน (KMITL Excellence) 

- เป้าประสงคท่ี์ 4ก : ระบบบริหารจดัการและบุคลากรมีคุณภาพที่ดี ทนัสมยั ยัง่ยืน 

- กลยุทธท่ี์ 4.6.1 : พฒันาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใหม้ีคุณภาพ 

 แผนกลยุทธส์่วนงาน โครงการตามแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

5. ความสอดคลอ้งกับ OKI , OKO  และ OKR  ของสถาบนั/ส่วนงาน 

5.1 สถาบนั 

Objective Key Impact (OKI) : □ Educational   □  Academic   □ Industrial    Social 

Objective Key Outcome (OKO) : 4.1 อนัดบัท่ี 200-300 ดา้น SDGs ของ THE ranking 

Objective Key Result (OKR) : 4.1.1 จ านวน Goals ท่ีตอบ UN SDGs 

SDG 17 Partnership for the Goals 

17.2 Relationships to support the goals 

17.2.2 Cross sectoral dialogue about SDGs 

5.2 ส่วนงาน  

Objective Key Outcome (OKO) : -  

Objective Key Result (OKR) : - 

6. แผนงาน/กิจกรรม 
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แผนงาน จดัการศึกษาอุดมศึกษา  

กิจกรรมหลกั งานสนับสนุนการจดัการศึกษา 

กิจกรรมรอง พฒันาบุคลากรทางวิชาการ 

7. วตัถุประสงคข์องโครงการ 

 1. เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรสายวิชาการมีความรู ้ความสามารถ และมีสมรรถนะสอดคลอ้งตาม

เป้าหมายและยุทธศาสตรข์องสถาบนั 

 2. เพื่อเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพแก่บุคลากรสายวิชาการในสถาบนั 

8. ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

หน่วยงานรบัผิดชอบโครงการ : ส านักงานบริหารทรพัยากรบุคคล, ส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพ

การศึกษา, ส านักหอสมุดกลาง 

หวัหน้าโครงการ :  รศ.ดร.รณชยั ติยะรตันาชยั ต าแหน่ง ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาบุคคลและอบรม 

โทร. 3161 E-mail : ktronnac@kmitl.ac.th 

รองหวัหน้าโครงการ :  ผศ.ดร.อ าภาพรรณ ตนัตินาครกูล ต าแหน่ง รกัษาการแทนผูอ้ านวยการส านัก

หอสมุดกลาง  โทร.7442 E-mail : ampapan.tu@kmitl.ac.th 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรพร สุธีวงศ ์ต าแหน่ง รกัษาการแทนรองผูอ้ านวยการ

ส านักหอสมุดกลาง  โทร.7442 E-mail : teeraporn.su@kmitl.ac.th   

ดร.รตัตมา รตันวงศา ต าแหน่ง รกัษาการแทนผูช้่วยผูอ้ านวยการส านักหอสมุดกลาง  

โทร.7442 E-mail : rattama.ra@kmitl.ac.th 

ผูป้ระสานงาน :    นางจิรวดี ม่วงมีผล ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพ

การศึกษา  โทร. 02-329-8136 E-mail : Ktjirawa.th@kmitl.ac.th 

 นางธิดารตัน์ ศุภเดชานนท์ ต าแหน่ง รองผูอ้ านวยการส านักงานบริหารทรพัยากร

บุคคล  โทร. 3842 E-mail : Thidarat.su@kmitl.ac.th       

  นางสาวสุภชัชา ส ารวยรื่น ต าแหน่ง นักบริหารทรพัยากรบุคคล 

  โทร. 3277 E-mail : supatcha.su@kmitl.ac.th 

  นางสาวสมิตตา ตุงคะเศรณี ต าแหน่ง เจา้หน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป 

  โทร. 3277 E-mail : samitta.tu@kmitl.ac.th 

  นางสาวกญัญาณฐั อยูสุ่ข ต าแหน่ง บรรณารกัษ์ 

        โทร.7442 E-mail : kanyanut.yo@kmitl.ac.th 

9. สถานที่/พ้ืนที่ด  าเนินโครงการ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

10. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

        โครงการปีเดียว   เริ่มตน้ พฤศจิกายน 2564 สิ้ นสุด กนัยายน 2565  

11. วิธีด  าเนินการ 

    บรรยาย    บรรยายเชิงปฏิบติัการ   □ นิทรรศการ   □ อื่น  

12. กลุ่มเป้าหมาย/ผูด้  าเนินโครงการ 

         กลุ่มเป้าหมาย พนักงานสถาบนัสายวิชาการ รวม 504 คน 
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         ผูด้ าเนินโครงการ และวิทยากร 6 คน 

13. เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบของโครงการ  

ตวัช้ีวดั/OKR หน่วยนับ เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

ปี 2565 ปี 25… ปี 25… 

13.1 ผลผลิต (Output) :  

(ผลหรอืสิ่ งท่ีคาดวา่จะไดร้บัหรอืประโยชน์จากการด าเนินโครงการ) 

    

1.จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรูเ้พิ่มข้ึน โดยผ่านเกณฑ์

การประเมินตามหลกัสูตรท่ีก าหนด 

รอ้ยละ 80   

2.จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 80   

13.2 ผลลพัธ ์(Outcome) :  

(ผลท่ีไดจ้ากการบรรลุวตัถปุระสงคข์องโครงการท่ีมีผลกระทบต่อ OKO และ OKI) 

    

1.ผูเ้ขา้อบรมมีความรู ้ความสามารถและสมรรถนะ

สอดคลอ้ง 

ตามเป้าหมายและยุทธศาสตรข์องสถาบนั 

รอ้ยละ 80   

13.3  ผลกระทบ (Impact) :  

- ดา้นสงัคม เน่ืองจากในการอบรมแต่ละครั้งมีการจ ากดัจ านวนของผูเ้ขา้อบรม ท าให้

พนักงานบางกลุ่มอาจไดร้บัผลกระทบท่ีเกิดจากการจ ากัดจ านวน 

14. แผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ   

14.1 แผนการด าเนินงาน 

หลกัสูตรและหวัขอ้พฒันา รูปแบบกิจกรรม วตัถุประสงคโ์ครงการ 

กลุ่มการพฒันาศาสตรก์ารสอน 

1. Ethics for Lecturer จริยธรรม

จรรยาบรรณในอาจารย ์ 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวนรวม 1 วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ ½  วนั (รุ่นละ 80 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรูค้วามเขา้ใจ

เกี่ยวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีพึง

ปฏิบติั 

2. Outcome-based Education: Principles 

and Possibilities  แนวคิด Outcome-based 

education เบื้ องตน้ 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวนรวม 1 วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ ½  วนั (รุ่นละ 80 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรูค้วามเขา้ใจการ

สรา้งหลกัสูตรท่ีเน้นผลลพัธก์ารเรียนรูต้าม

ความตอ้งการของผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

3. การอบรม 

   3.1 Active learning 

   3.2 Problem or project based learning 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 

จ านวนรวม 2 วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ 2 วนั (รุ่นละ 40 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรูค้วามเขา้ใจการ

จดัการเรียนรูแ้บบ Active Learning Problem 

/ Based Learning และ Project Based 

Learning   โดยผ่านกระบวนการสรา้งความรู ้

ในมิติคิดวิเคราะห ์ มิติคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม และมิติทกัษะกระบวนการ  

4. การอบรมเพิ่มทกัษะการสอน online 

learning management system 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 

จ านวนรวม 1 วนั จ านวน 2 รุ่น 

รุ่นละ ½  วนั (รุ่นละ 40 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรูค้วามเขา้ใจใน

การสอนออนไลน์ LMS 
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หลกัสูตรและหวัขอ้พฒันา รูปแบบกิจกรรม วตัถุประสงคโ์ครงการ 

5. บทบาทของการประกนัคุณภาพใน

กระบวนการเรียนการสอน (The Role of 

Quality Assurance in Teaching and 

Learning) 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวนรวม 1 วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ ½  วนั (รุ่นละ 80 คน) 

เพื่อใหบุ้คลากรสายวชิาการเขา้ใจบทบาทของ

การประกนัคุณภาพในกระบวนการเรียนการ

สอน 

6. นวตักรรมการสอนและการเรียนรูใ้นโลก

ยุคดิจิทลั 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 

จ านวนรวม 1½  วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ 1½  วนั (รุ่นละ 60 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรูค้วามเขา้ใจ

ดา้นการผลิตสื่อการเรียนการสอนและเป็น

การเพิ่มทกัษะและความช านาญในวชิาชีพ

และสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม

และสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 

7. อินโฟกราฟิก และโมชนัอินโฟกราฟิกเพื่อ

เผยแพร่ความรู ้

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 

จ านวนรวม 2 วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ 2 วนั (รุ่นละ 60 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรูแ้ละสามารถน า

ความรูท่ี้ไดม้าประยุกตใ์ชก้บังานสอนของตน

ได ้

8. เสน้ทางสู่อาจารยม์ืออาชีพ (ส าหรบั

อาจารยใ์หม่) รุ่นท่ี 1 (2 วนั) 

จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 

จ านวนรวม 1½  วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ 1½  วนั (รุ่นละ 50 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรู ้สามารถเขียน

แผนและน าเสนอแนวทางการจดัการเรียน

การสอนได ้

กลุ่มการพฒันาคน 

9. การเสริมสรา้งสุขภาวะทางอารมณ ์ จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 

จ านวนรวม 1 วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ 1 วนั (รุ่นละ 40 คน) 

เพื่อเสริมสรา้งสุขภาวะทางอารมณ ์ใหม้ี

ความสุขในการท างาน และส่งเสริมใหม้ีภูมิ

ตา้นทานทางอารมณ ์มีความรูแ้ละสามารถ

จดัการควบคุมอารมณข์องตนได ้

10. ทกัษะการ Coach จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 

จ านวนรวม 1 วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ 1 วนั (รุ่นละ 40 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรูค้วามเขา้ใจและ

สามารถน าทกัษะต่างๆ ท่ีไดเ้รียนรูไ้ป

ประยุกตใ์ชก้บัสถานการณจ์ริงของตวัเองได้

อยา่งมีประสิทธิผล 

กลุ่มเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพอาจารย ์

11. เทคนิคการเขียนต าราและหนังสือใน

การขอต าแหน่งทางวชิาการ 

จดัอบรมบรรยายใหค้วามรู ้

จ านวนรวม 1 วนั จ านวน 1 รุ่น 

รุ่นละ ½  วนั (รุ่นละ 80 คน) 

บุคลากรสายวชิาการมีความรูค้วามสามารถ 

และมีทกัษะดา้นการวิจยั สามารถจดัการ

เรียนรูโ้ดยใชก้ารวิจยัเป็นฐาน และเพื่อใหเ้กิด

การถ่ายทอดความรูด้า้นการวจิยั และต่อยอด

องคค์วามรูใ้หม่ๆ  

12. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรู้ปแบบ 

Lunch Talk 

Lunch Talk 

จ านวนรวม 9 ครั้ง 

1. เพื่อใหบุ้คลากรสายวชิาการไดแ้ลกเปลี่ยน

ขอ้มูล ความรู ้ซ่ึงกนัและกนั ในหลกัสูตรต่าง 

ๆ ท่ีไดเ้ขา้รบัฟังการบรรยายท่ีผา่น เช่น 

ขอ้มูลดา้นนวตักรรมทางการศึกษา ดา้น

เทคโนโลยี ดา้นการวิจยั ดา้นการบริหารการ

จดัการเรียนการสอน การดูแลนักศึกษา เป็น

ตน้  

2. เพื่อเป็นการบรูณาการ ( Integration )  

พฒันาการเรียนการสอนใหดี้ข้ึนต่อไป 
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14.2 แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 

      รวมทั้งโครงการ จ านวนเงิน 279,900 บาท 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

งบประมา

ณ 

(หน่วย : บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค ม.ค

. 

ก.พ

. 

มี.ค

. 

เม.

ย. 

พ.ค

. 

มิ.ย

. 

ก.ค

. 

ส.ค

. 

ก.ย

. 

1. วางแผนการด าเนินงาน              

2. ด าเนินงานตามแผน              

1. Ethics for Lecturer จริยธรรม

จรรยาบรรณในอาจารย ์ 

9,400.-             

2. Outcome-based Education: Principles 

and Possibilities 

แนวคิด Outcome-based education 

เบื้ องตน้ 

5,200.-             

3. การอบรม Active learning / Problem 

or project based learning 

46,800.-             

4. การอบรมเพิ่มทกัษะการสอน online 

learning management system 

9,400.-             

5. บทบาทของการประกนัคุณภาพใน

กระบวนการเรียนการสอน (The Role of 

Quality Assurance in Teaching and 

Learning) 

9,400.-             

6. นวตักรรมการสอนและการเรียนรูใ้น

โลกยุคดิจิทลั 

36,400.-             

7. อินโฟกราฟิก และโมชนัอินโฟกราฟิก

เพื่อเผยแพร่ความรู ้

46,600.-             

8. เสน้ทางสู่อาจารยม์ืออาชีพ (ส าหรบั

อาจารยใ์หม่) รุ่นท่ี 1 (2 วนั) 

42,500.-             

9. การเสริมสรา้งสุขภาวะทางอารมณ ์ 23,400.-             

10. ทกัษะการ Coach 23,400.-             

11. เทคนิคการเขียนต าราและหนังสือใน

การขอต าแหน่งทางวชิาการ 

9,400.-             

12. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรู้ปแบบ 

Lunch Talk 

18,000.-             

3. สรุป/ประเมินผลการด าเนินงาน               

4. รายงานผลโครงการ              

รวมงบประมาณ 279,900.-             
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15. งบประมาณ 279,900 บาท  โดยมีรายละเอียดประมาณการ ดงัน้ี  (หน่วย : บาท) ถวัจ่ายทุก

รายการ 

งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

รายจา่ย  279,900.- 

งบเงินอุดหนุน   279,900.- 

เงินอุดหนุนโครงการยุทธศาสตร ์(เงินงบประมาณและเงินรายได)้ 279,900.- 

ค่าใชจ้า่ยด าเนินงาน : โครงการยุทธศาสตร ์ 279,900.- 

1. งบด าเนินงาน  279,900.- 

1.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ  279,900.- 

1. Ethics for Lecturer จริยธรรมจรรยาบรรณในอาจารย ์ 9,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

2. Outcome-based Education: Principles and Possibilities 

แนวคิด Outcome-based education เบื้ องตน้ 

5,200.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 1,800.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

3. การอบรม 46,800.- 

   3.1 Active learning  

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 12,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 40 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

2) ค่าอาหารกลางวนั 40 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 8,000.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   3.2 Problem or project based learning  

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 12,000.- 

ค่าใชส้อย   
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งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 40 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

2) ค่าอาหารกลางวนั 40 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 8,000.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

4. การอบรมเพิ่มทกัษะการสอน online learning management system 9,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั × 2 

รุ่น 

3,600.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 40 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั × 2 รุ่น 2,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

5. บทบาทของการประกนัคุณภาพในกระบวนการเรียนการสอน 

(The Role of Quality Assurance in Teaching and Learning) 

9,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

6. นวตักรรมการสอนและการเรียนรูใ้นโลกยุคดิจิทลั 36,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 9 ชม. 18,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 60 คน × 30 บาท/ม้ือ × 3 มื้ อ 5,400.- 

2) ค่าอาหารกลางวนั 60 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ 12,000.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

7. อินโฟกราฟิก และโมชนัอินโฟกราฟิกเพื่อเผยแพร่ความรู ้ 46,600.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 1 คน × 600 บาท/ชม. × 6 ชม. × 2 วนั 7,200.- 

2) ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงาน 12 คน × 50 บาท/ชม. × 6 ชม. × 2 วนั 7,200.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 60 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 2 วนั 7,200.- 

2) ค่าอาหารกลางวนั 60 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 2 วนั 24,000.- 
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งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

8. เสน้ทางสู่อาจารยมื์ออาชีพ (ส าหรบัอาจารยใ์หม่) รุ่นที่ 1 (2 วนั) 42,500.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 9 ชม. 18,000.- 

2) ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน 5 คน × 600 บาท/ชม. × 3 ชม. 9,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 50 คน × 30 บาท/ม้ือ × 3 ม้ือ 4,500.- 

2) ค่าอาหารกลางวนั 50 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ 10,000.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

9. การเสริมสรา้งสุขภาวะทางอารมณ ์ 23,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 12,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 40 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

2) ค่าอาหารกลางวนั 40 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ 8,000.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

10. ทกัษะการ Coach 23,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 6 ชม. × 1 วนั 12,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 40 คน × 30 บาท/ม้ือ × 2 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

2) ค่าอาหารกลางวนั 40 คน × 200 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ 8,000.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 

   

11. เทคนิคการเขียนต าราและหนังสือในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 9,400.- 

ค่าตอบแทน   

1) ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 1 คน × 2,000 บาท/ชม. × 3 ชม. × 1 วนั 6,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารวา่งและเครือ่งด่ืม 80 คน × 30 บาท/ม้ือ × 1 มื้ อ × 1 วนั 2,400.- 

ค่าวสัด ุ   

1) ค่าวสัดุส านักงานใชไ้ป (รวมน ้าด่ืม)  1,000.- 
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งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

12. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรู้ปแบบ Lunch Talk 18,000.- 

ค่าใชส้อย   

1) ค่าอาหารกลางวนั 10 คน × 200 บาท/ม้ือ × 9 ครั้ง 18,000.- 

   

16.  ผลที่คาดว่าจะไดร้บั 

1. บุคลากรสายวิชาการมีความรู ้ความสามารถและมีสมรรถนะสอดคลอ้งตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์

ของสถาบนั 

2. บุคลากรสายวิชาการไดร้บัการเสริมสรา้งและพฒันาศกัยภาพ 

17. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม แนวทางแกไ้ข และวิธีการจดัการความ

เสี่ยง              

 (เฉพาะโครงการท่ีมีงบประมาณตัง้แต่ 1 ลา้นบาทข้ึนไป) 

ปัญหา : งบประมาณอาจมีค่าใชจ้่ายเกินจากงบท่ีตั้งไว  ้เน่ืองจากอาจมีจ านวนผูส้นใจ หรือจ านวนผูท่ี้ 

คณะกรรมการด าเนิน เห็นสมควรเขา้ร่วมโครงการเพิ่มเติม  

แนวทางการแกไ้ข : ขออนุมติังบประมาณเพิ่มเติม และวางคุณสมบติัของผูเ้ขา้ร่วมอบรมใหช้ดัเจน  

18. วิธีการ/เครื่องมือติดตามและประเมินผล    

           แบบส ารวจ/สอบถามความคิดเห็น    แบบทดสอบ   □ อื่น ๆ  

19. เอกสารประกอบการพิจารณาโครงการ (Check List) 

- ค่าจา้งเหมาบริการ เช่น จา้งออแกไนซเ์ซอร ์ □ ใบเสนอราคา   

- ค่าครุภณัฑ ์ □ ใบเสนอราคา  □ รายละเอียดคุณลกัษณะ(spec)  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

- ปรบัปรุง/สิ่งก่อสรา้ง  □ แบบรูปรายการ  □ แบบประมาณราคากลาง  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

   □ โครงการตามผังแม่บทสถาบนั  □ แผนผงัแสดงพื้ นท่ีท่ีจะด าเนินการ   

-  แบบฟอรม์รายงานโครงการหรือกิจกรรม (แบบ วต) 
- □ เอกสารอื่น ๆ  
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แบบเสนอโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

     

 เงินรายไดส้ถาบนั  □ เงินงบประมาณแผ่นดิน 

 

1. ช่ือโครงการ :  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA)  

2. หลกัการและเหตผุล  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ไดร้ับการให้

ความส าคัญและการยอมรับในระดับประเทศ ดังจะเห็นไดจ้ากการถูกก าหนดเป็นเป้าหมายหรือส่วนหน่ึง

ของนโยบายและแผนงานระดบัประเทศ ไดแ้ก่ 

- แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 
2561 – 2580) ไดก้ าหนดใหก้ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ เป็นหน่ึงในตัวชี้ วัดของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยในระยะแรกได้

ก าหนดใหภ้ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงานท่ีเขา้ร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั จ านวนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 80 จะตอ้งไดค้ะแนน 85 คะแนนขึ้ นไป 

- แผนการปฏิรูปประเทศดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบบั
ปรบัปรุงเดือนกนัยายน 2563) ไดก้ าหนดใหก้ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงานของ

หน่วยงานภาครฐั เป็นตวัชี้ วดัของแผนการปฏิรูปประเทศฯ โดยก าหนดใหภ้ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงานท่ีเขา้ร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั จ านวน

ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 80 จะตอ้งไดค้ะแนน 85 คะแนนขึ้ นไป 

- แผนปฏิบติัการดา้นการต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2563 – 2565) 
ไดก้ าหนดใหก้ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นตัวชี้ วดั

ของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดใหภ้ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยงานท่ีเขา้ร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั จ านวน

ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 65 จะตอ้งไดค้ะแนน 85 คะแนนขึ้ นไป 

ดังน้ัน สถาบันฯ จึงมีความจ าเป็นในการจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ 

2565 ซึ่งเป็นกลยุทธใ์นการพฒันาสถาบนัเพื่อยกระดบัผลการประเมิน ITA ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายตาม

นโยบายและแผนงานระดบัประเทศ ในประเด็นการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบต่อไป  

โครงการดงักล่าว แบ่งการอบรมออกเป็น 2 หวัขอ้ และ 2 กิจกรรม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. หวัขอ้ การเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัแนวทางและกรอบการตรวจประเมิน ITA ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. หัวขอ้ การยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภายในสถาบัน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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3. กิจกรรม การรณรงคคุ์ณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบนั  

4. กิจกรรม การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของสถาบนั 

3. ห่วงโซ่คุณค่า □ ตน้น ้า  □ กลางน ้า  □ ปลายน ้า (โครงการงบประมาณแผน่ดิน หรอืเงินรายไดท่ี้

สามารถระบุได)้   

4. ความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร ์(เลือก  ความสอดคลอ้งทกุแผน) 

แผนระดบัท่ี 1 

  แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 6 ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครฐั 

- เป้าหมาย 6.1 ภาครฐัมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

- เป้าหมาย 6.3 ภาครฐัมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

- ประเด็น ท่ี 10 ประเด็นการปรบัเปล่ียนค่านิยมและวฒันธรรม 

- แผนยอ่ยท่ี 10.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และเสริมสรา้งจิตสาธารณะ

และการเป็นพลเมืองท่ีดี 

- ประเด็นยุทธศาสตร ์21 ประเด็นการต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- แผนยอ่ยท่ี 21.1 การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- แผนยอ่ยท่ี 21.2 การปราบปรามการทุจริต   

แผนระดบัท่ี 2 

   แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

- ยุทธศาสตร ์ท่ี 6 ยทุธศาสตรก์ารบริหารจดัการในภาครฐั การป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบ  

และธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 

- เป้าหมาย 6.3 เพิ่มคะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจริตใหสู้งข้ึน 

       แผนปฏิรูปประเทศ 

- ดา้น ท่ี 11 การป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- ประเด็น 11.1 ดา้นป้องกนัและเผา้ระวงั 

- ประเด็น 11.2 ดา้นการป้องปราม (1) 

  แผนระดบัท่ี 3  

  แผนกลยุทธส์ถาบนั  

- ประเด็นยุทธศาสตร ์ท่ี 4 

- เป้าประสงค ์ท่ีท่ี 4.ก ระบบบริหารจดัการและบุคลากรมีคุณภาพที่ดี ทนัสมยัยัง่ยืน   

กลยุทธ ์ขอ้ท่ี 4.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการใหม้ีคุณภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 

 แผนกลยุทธส์่วนงาน ส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา  

- ขอ้ 1.2.2 รอ้ยละความพึงพอใจของนายจา้งท่ีมีต่อบณัฑิตตามอตัลกัษณส์ถาบนั 
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5. ความสอดคลอ้งกับ OKI , OKO  และ OKR  ของสถาบนั/ส่วนงาน 

5.1 สถาบนั 

Objective Key Impact (OKI) : □ Educational   □  Academic   □ Industrial    Social 

Objective Key Outcome (OKO) : 4.1 อนัดบัท่ี 200 - 300 ดา้น SDGs ของ THE ranking  

Objective Key Result (OKR) : 4.1.1 จ านวน Goals ท่ีตอบ UN SDGs 

5.2 ส่วนงาน  

Objective Key Outcome (OKO) : ผลส าเร็จของงานตามนโยบายสถาบนัดา้นบริหารทรพัยากรและ

บริการ (SEVP) S3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

    Objective Key Result (OKR) : 1.1.2 รอ้ยละความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตตามมาตรฐาน 

6. แผนงาน/กิจกรรม  

แผนงาน จดัการศึกษาอุดมศึกษา  

กิจกรรมหลกั งานสนับสนุนการจดัการอุดมศึกษา 

กิจกรรมรอง พฒันาบุคลากรทางวิชาการ 

7. วตัถุประสงคข์องโครงการ  

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการมีความรูแ้ละทราบแนวทางกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐท่ีเป็นปัจจุบัน และน ามาพฒันาและปรับปรุงกระบวนงานใน

เรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

2. เพื่อใหห้น่วยงานสามารถจดัเตรียมขอ้มูลเพื่อพรอ้มรบัการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสตาม

ก าหนดการด าเนินงาน  

3. เพื่อรณรงค์ปลุกจิตส านึกใหบุ้คลากรของสถาบัน มีความรู ้ ความเขา้ใจ และประพฤติตนตาม

มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. เพื่อเป็นการสนับสนุนและพฒันาการด าเนินงาน ITA ใหบ้รรลุซึ่งเป้าหมายตามนโยบายและแผนงาน

ระดบั ประเทศ ในประเด็นการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ  

8. ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

หน่วยงานรบัผิดชอบโครงการ : ส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา  ส านักงานอธิการบดี 

หวัหน้าโครงการ : ชื่อ-นามสกุล : รองศาสตราจารย ์ดร.ราชศกัด์ิ ศกัดานุภาพ 

ต าแหน่ง ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา 

โทร. 02 3298138  E-mail : rachsak.sa@kmitl.ac.th 

ผูป้ระสานงาน/รายงานผล :  ชื่อ-นามสกุล : นางสาวชณัฐตา  พุกทอง  

ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 

โทร. 3296  E-mail : chanatta.pu@kmitl.ac.th 

9. สถานที่/พ้ืนที่ด  าเนินโครงการ 

หอ้งประชุมชั้น 7 อาคารกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร

ลาดกระบงั 
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10. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

  โครงการปีเดียว    □ โครงการต่อเน่ือง........ปี   เริ่มตน้.......กุมภาพนัธ ์2565......ส้ินสุด...

พฤษภาคม 2565. 

11. วิธีด  าเนินการ 

 บรรยาย  □ บรรยายเชิงปฏิบติัการ  □ นิทรรศการ   อื่นๆ 

ประชาสมัพนัธ ์ 

12. กลุ่มเป้าหมาย/ผูด้  าเนินโครงการ 

 

▪ กิจกรรม การเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางและกรอบการตรวจประเมิน ITA 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

  กลุ่มเป้าหมาย 70 คน  

- คณะกรรมการติดตามการประเมิน ITA และคณะท างานการประเมิน ITA ของสถาบนั จ านวน 40 

คน 

- บุคลากรภายในสถาบนั จ านวน 30 คน 

 

  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 80 คน  

- คณะกรรมการติดตามการประเมิน ITA และคณะท างานการประเมิน ITA ของสถาบนั จ านวน 40 

คน 

- บุคลากรภายในสถาบนั จ านวน 30 คน 

  ผูด้ าเนินโครงการ และวิทยากร 10 คน 

- วิทยากรผูท้รงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 1 คน 

- วิทยากรผูช้่วย จ านวน 1 คน 

- ผูด้ าเนินโครงการ (เจา้หน้าท่ีประจ าส่วนงาน) 8 คน 

 

▪ กิจกรรม การยกระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน

สถาบนั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  กลุ่มเป้าหมาย 90 คน  

- ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถาบนั จ านวน 60 คน 

- นักศึกษา จ านวน 30 คน 

  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 100 คน  

- ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถาบนั จ านวน 60 คน 

- นักศึกษา จ านวน 30 คน 

  ผูด้ าเนินโครงการ และวิทยากร 10 คน 

- วิทยากรผูท้รงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 1 คน 

- วิทยากรผูช้่วย จ านวน 1 คน 

- ผูด้ าเนินโครงการ (เจา้หน้าท่ีประจ าส่วนงาน) 8 คน 
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▪ กิจกรรม การรณรงคค์ุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบนั  

  กลุ่มเป้าหมาย 500 คน  

- ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถาบนั จ านวน 300 คน 

- นักศึกษา จ านวน 200 คน 

 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 500 คน  

- ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถาบนั จ านวน 300 คน 

- นักศึกษา จ านวน 200 คน 

 

▪ กิจกรรม การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของสถาบนั 

  กลุ่มเป้าหมาย 70 คน  

- ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถาบนั จ านวน 50 คน 

- นักศึกษา จ านวน 20 คน 

  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 70 คน  

- ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถาบนั จ านวน 50 คน 

- นักศึกษา จ านวน 20 คน 

 

13. เป้าหมาย ผลลพัธ ์และผลกระทบของโครงการ  

ตวัช้ีวดั/OKR หน่วยนับ เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

ปี 2565 ปี 25… ปี 25… 

13.1 ผลผลิต (Output) :      

จ านวนหน่วยงานมีคะแนนการประเมินผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียภายใน 

(IIT) 90 คะแนน (โดย สจล.)  

(หน่วยงานทั้งหมดมี 24 หน่วยงาน ไดแ้ก่ 17 ส่วนงานวิชาการ 

5 ส านัก และ 2 ส านักงาน) 

หน่วยงาน 20   

13.2 ผลลพัธ ์(Outcome) :      

- รอ้ยละของหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑก์ารประเมินผูม้ีส่วนไดส้่วน

เสียภายใน (IIT) (90 คะแนนขึ้ นไป) (โดย สจล.)  

(สูตร=จ านวนหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ ์90 คะแนน/จ านวน

หน่วยงานทั้งหมด x 100) 

รอ้ยละ 85   

- คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในในการ

ด าเนินงาน (ITA) ของสถาบนั (โดย สนง.ป.ป.ช.) 

คะแนน 95   

13.3  ผลกระทบ (Impact) :  

- ดา้น ………………………………………………………………………………………………………..…………………….. 

(เฉพาะโครงการท่ีมีงบประมาณตัง้แต่ 1 ลา้นบาทข้ึนไป ระบุผลกระทบเพียงดา้นเดียว เช่น  เศรษฐกิจ 

การเมือง สงัคม สิ่ งแวดลอ้ม และเหตผุลประกอบ) 
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14. แผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ   

      ปีท่ี 1 จ านวนเงิน          187,800      บาท    ปีท่ี 2 จ านวนเงิน ....................... บาท     

      ปีท่ี 3 จ านวนเงิน .............................     บาท    รวมทั้งโครงการ จ านวนเงิน ......................บาท 

▪ กิจกรรม การเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางและกรอบการตรวจประเมิน ITA 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
งบประมาณ  

(หน่วย : บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผนการด าเนินงาน              

2. ด าเนินงานตามแผน              

2.1 ขั้นเตรียมการ 14,000             

(1) จดัท าโครงการเพื่อขอ

อนุมติั 

             

(2) ขออนุมติัด าเนินการตาม

โครงการ 

             

(3) จดัส่งหนังสือเชิญเขา้ร่วม

การอบรมตามกลุ่มเป้าหมาย 

             

(4) จดัเตรียมเอกสารในการ

อบรม 

             

2.2 ขั้นด าเนินการ 38,800             

(1) ด าเนินการจดัอบรม              

3. สรุป/ประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

             

4. รายงานผลโครงการ              

รวมงบประมาณ (ปีที่ขอ

ตั้ง) 

52,800             
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▪ กิจกรรม  การยกระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน

สถาบนั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
งบประมา

ณ  

(หน่วย : บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.

ค 

ม.ค

. 

ก.พ

. 

มี.ค

. 

เม.ย

. 

พ.ค

. 

มิ.ย

. 

ก.ค

. 

ส.ค

. 

ก.ย

. 

1. วางแผนการด าเนินงาน              

2. ด าเนินงานตามแผน              

2.1 ขั้นเตรียมการ 1,100             

(1) จดัท าโครงการเพื่อขออนุมติั              

(2) ขออนุมติัด าเนินการตาม

โครงการ 

             

(3) จดัส่งหนังสือเชิญเขา้ร่วมการ

อบรมตามกลุ่มเป้าหมาย 

             

(4) จดัเตรียมเอกสารในการ

อบรม 

             

2.2 ขั้นด าเนินการ 44,000             

(1) ด าเนินการจดัอบรม              

3. สรุป/ประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

             

4. รายงานผลโครงการ              

รวมงบประมาณ (ปีที่ขอตั้ง) 55,000             
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▪ กิจกรรม การรณรงคค์ุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบนั 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
งบประมาณ  

(หน่วย : บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผนการด าเนินงาน              

2. ด าเนินงานตามแผน              

2.1 ขั้นเตรียมการ 50,000             

(1) จดัท าโครงการเพื่อขอ

อนุมติั 

             

(2) ขออนุมติัด าเนินการตาม

กิจกรรม 

             

(3) จดัเตรียมเอกสารในการ

จดักิจกรรม 

             

2.2 ขั้นด าเนินการ              

(1) ด าเนินการจดักิจกรรม              

3. สรุป/ประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

             

4. รายงานผลกิจกรรม              

รวมงบประมาณ (ปีที่ขอ

ตั้ง) 

50,000             
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▪ กิจกรรม การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของสถาบนั 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
งบประมาณ  

(หน่วย : บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผนการด าเนินงาน              

2. ด าเนินงานตามแผน              

2.1 ขั้นเตรียมการ 30,000             

(1) จดัท าโครงการเพื่อขอ

อนุมติั 

             

(2) ขออนุมติัด าเนินการตาม

กิจกรรม 

             

(3) จดัเตรียมเอกสารในการ

จดักิจกรรม 

             

2.2 ขั้นด าเนินการ              

(1) ด าเนินการจดักิจกรรม              

3. สรุป/ประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

             

4. รายงานผลกิจกรรม              

รวมงบประมาณ (ปีที่ขอ

ตั้ง) 

30,000             
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15. งบประมาณ (ปีท่ีขอตั้ง) 187,800 บาท  โดยมีรายละเอียดประมาณการ ดงัน้ี  (หน่วย : บาท) 

งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

รายจา่ย  187,800 

งบเงินอุดหนุน   187,800 

เงินอุดหนุนโครงการยุทธศาสตร ์(เงินงบประมาณและเงินรายได)้ 187,800 

ค่าใชจ้า่ยด าเนินงาน: โครงการยุทธศาสตร ์  187,800 

- กิจกรรม การเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัแนวทางและกรอบการตรวจประเมิน ITA 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 52,800 

1. งบด าเนินงาน  52,800 

1.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ  52,800 

 ค่าตอบแทน  18,000 

 1) ค่าตอบแทนวิทยากร 1 คน x 2,000 บาท X 6 ชม. X 1 วนั 12,000 

 2) ค่าตอบแทนวิทยากรผูช้ว่ย 1 คน x 1,000 บาท X 6 ชม. X 1 วนั 6,000 

 ค่าใชส้อย  28,800 

 1) ค่าจา้งเหมาบริการ  

    - ค่าจดัท าคู่มือการประเมินฯ ITA 

 

จ านวน 80 เล่ม x 100 

 

8,000 

 2) ค่าอาหารกลางวนั 80 คน x 200 บาท x 1 มื้ อ x 1 วนั 16,000 

 3) ค่าอาหารวา่ง   80 คน x 30 บาท x 2 มื้ อ x 1 วนั 4,800 

 ค่าวสัด ุ  6,000 

 1) ค่าวสัดุส านักงาน  6,000 

- กิจกรรม การยกระดบัคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภายในสถาบนั 

ประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 55,000 

1. งบด าเนินงาน  55,000 

1.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ  55,000 

 ค่าตอบแทน  18,000 

 1) ค่าตอบแทนวิทยากร 1 คน x 2,000 บาท X 6 ชม. X 1 วนั 12,000 

 2) ค่าตอบแทนวิทยากรผูช้ว่ย 1 คน x 1,000 บาท X 6 ชม. X 1 วนั 6,000 

 ค่าใชส้อย  31,000 

 1) ค่าจา้งเหมาบริการ    

70



 

 

งบรายจา่ย/ค่าใชจ้า่ย/รายการ รายรบัและรายจา่ย (แตกตวัคูณ) จ  านวนเงิน 

    - ค่าจดัท าเอกสารประกอบการอบรม  5,000 

 2) ค่าอาหารกลางวนั 100 คน x 200 บาท/ม้ือ/คน x 1 มื้ อ x 

1 วนั 

20,000 

 3) ค่าอาหารวา่ง   100 คน x 30  บาท/มื้ อ/คน x 2 มื้ อ x 1 

วนั 

6,000 

 ค่าวสัด ุ  6,000 

 1) ค่าวสัดุส านักงาน  6,000 

    

- กิจกรรม การรณรงคค์ุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของสถาบนั 

 50,000 

1. งบด าเนินงาน  50,000 

1.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ  50,000 

   ค่าใชส้อย  45,000 

 1) ค่าจา้งเหมาบริการ  

    - สือ่ประชาสมัพนัธ ์

 

 

 

45,000 

 ค่าวสัด ุ  5,000 

 1) ค่าวสัดุส านักงาน  5,000 

- กิจกรรม การประกาศเจตจ  านงสุจริตในการ

บริหารงานของสถาบนั 

 30,000 

1. งบด าเนินงาน  30,000 

1.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ  30,000 

   ค่าใชส้อย  25,000 

 1) ค่าจา้งเหมาบริการ  

    - การจดักิจกรรม 

 

 

            

25,000 

 ค่าวสัด ุ  5,000 

 1) ค่าวสัดุส านักงาน  5,000 

 

16.  ผลที่คาดว่าจะไดร้บั  

1. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความรูแ้ละทราบแนวทางกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐัที่เป็นปัจจุบนั  

2. หน่วยงานสามารถจัดเตรียมข้อมูลเพื่อพร้อมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสตาม

ก าหนดการด าเนินงาน และเป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติและมาตรการท่ีเกี่ยวขอ้งกับการ

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
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3. บุคลากรของสถาบัน มีความรูค้วามเขา้ใจ ประพฤติปฏิบติัตน มีคุณธรรมจริยธรรม และรกัษาวินัย 

ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

4. สถาบนั มีระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ท่ีสูงกวา่ปีท่ีผ่านมา 

5. สถาบนัสามารถพฒันาการด าเนินงาน ITA ใหบ้รรลุซึ่งเป้าหมายตามนโยบายและแผนงาน

ระดบัประเทศ ในประเด็นการต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบ  

17. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม แนวทางแกไ้ข และวิธีการจดัการความ

เสี่ยง              

 (เฉพาะโครงการท่ีมีงบประมาณตัง้แต่ 1 ลา้นบาทข้ึนไป) 

 ........................................................................................................................................................... 

18. วิธีการ/เครื่องมือติดตามและประเมินผล (เลือกอยา่งน้อย 1 วธิี)    

 แบบส ารวจ/สอบถามความคิดเห็น    □  แบบทดสอบ   

  

□ อื่นๆ (ระบุ) ........................................... 

19. เอกสารประกอบการพิจารณาโครงการ (Check List) 

- ค่าจา้งเหมาบริการ เช่น จา้งออแกไนซเ์ซอร ์ □ ใบเสนอราคา   

- ค่าครุภณัฑ ์ □ ใบเสนอราคา  □ รายละเอียดคุณลกัษณะ(spec)  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

- ปรบัปรุง/สิ่งก่อสรา้ง  □ แบบรูปรายการ  □ แบบประมาณราคากลาง  □ แผนการจดัซื้ อจดัจา้ง  

     □ โครงการตามผงัแม่บทสถาบนั  □ แผนผงัแสดงพื้ นท่ีท่ีจะด าเนินการ   

- □ แบบฟอรม์รายงานโครงการหรือกิจกรรม (แบบ วต) 
- □ เอกสารอื่นๆ  
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ภำคผนวก 



คําสั่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

ที่   e ๔๔๘/๒๕๖๔

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)
__________________________________________________________

ดวยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ได
ถูกกําหนดไวในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ซึ่งมีผลผูกพันใหหนวยงานภาครัฐทุกแหงจะตองเขารวมการประเมิน ITA
ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๖๑ ไปจนถึงป พ.ศ. ๒๕๘๐ โดยในระยะแรกไดกําหนดใหภายในปงบประมาณ ๒๕๖๕
หนวยงานที่เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ   จํานวน
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ จะตองไดคะแนน ๘๕ คะแนนขึ้นไป

เพื่อใหเปนไปตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป สถาบันจึงใหแตงตั้งคณะ
กรรมการติดตามการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity
and Transparency Assessment: ITA) ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้

๑. รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ  ที่ปรึกษา
๒. รองอธิการบดีฝายวิชาการและตางประเทศ    ประธานกรรมการ
๓. รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศกึษาและศิษยเกาสัมพันธ  กรรมการ
๔. รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร กรรมการ
๕. รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม กรรมการ
๖. รองอธิการบดีฝายสื่อสารองคกร    กรรมการ
๗. ผูชวยอธิการบดีฝายพัสดุ กรรมการ
๘. หัวหนาสวนงานวิชาการ / รองคณบดีหรือผูชวยคณบดี  กรรมการ
    ที่ไดรับมอบหมาย
๙. ผูชวยอธกิารบดฝีายวชิาการและประกนัคณุภาพการศกึษา  กรรมการและเลขานกุาร
๑๐. ผูอํานวยการสํานกังานบรหิารวชิาการและคณุภาพการศกึษา   กรรมการและผูชวยเลขานกุาร
๑๑. เจาหนาที่สํานักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา  ผูชวยเลขานุการ
โดยมีหนาที่ดังตอไปนี้

 ๑. กําหนดกรอบนโยบายใหสถาบันมีการดําเนินการดานคุณธรรมและความโปรงใส
    ในการดําเนินงานทั่วทั้งองคกร 
๒. ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
    ในการดําเนินงานของสถาบัน    

 ๓. กํากับ เรงรัด ติดตามการดําเนินกิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
 ในการดําเนินงานของสถาบัน 

 ทั้งนี้  ตั้งแต   วันที่   ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ เปนตนไป

 สั่ง ณ  วันที่   ๑๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔

(รองศาสตราจารย ดร.อนุวัฒน จางวนิชเลิศ)

รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ ปฏิบัติการแทน

อธิการบดี
๑๗ ต.ค. ๖๔ เวลา  ๑๒:๓๗:๓๘  Non-PKI Server Sign-LN

Signature Code : MAA4A-DUAOA-A4ADU-AMwA473



คําสั่งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

ท่ี   e ๔๔๖/๒๕๖๔

เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)
__________________________________________________________

สาํนกังานบรหิารวชิาการ
และคณุภาพการศกึษา

เลขรบั 1897/2564
วนัที� 18 ต.ค. 64
เวลา 09:57 น.

ตามที่สถาบันไดเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวย
งานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ภายใตแนวคิด "Open to Transparency"
ซึ่งเปนหลักการพื้นฐานสําคัญของการประเมิน ITA ที่มาจากการ "เปด" ๒ ประการ คือ "เปดเผยขอมูล" ของ
หนวยงานภาครัฐเพื่อใหสาธารณชนไดรับทราบและสามารถตรวจสอบการดําเนินงานได และ "เปดโอกาส" ให
ผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานภาครัฐ ทั้งเจาหนาที่ภายในหนวยงาน และประชาชนผูรับบริการหรือติดตอ
กับหนวยงานภาครัฐไดเขามามีสวนรวมประเมินหรือแสดงความคิดเห็นตอหนวยงานภาครัฐผานการประเมิน
ITA ซึ่งจะชวยสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐ มีความโปรงใสและนําไปสูการตอตานทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของทุกภาคสวน 

เพ่ือใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)
ในภาพรวมของสถาบัน ในสวนของการจัดเตรียมขอมูลและการเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของสถาบัน มีขอมูล
ตรงตามประเด็น ครบถวน สมบูรณ และเปนไปตามระยะเวลาที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด สถาบันจึงใหแตง
ตั้งคณะทํางานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and
Transparency Assessment: ITA) ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 

๑. รองอธิการบดีฝายวิชาการและตางประเทศ ที่ปรึกษาคณะทํางาน

๒. ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา ประธานคณะทํางาน

๓. หัวหนาสํานักงานสภาสถาบัน คณะทํางาน

๔. ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล คณะทํางาน

๕. ผูอํานวยการสํานักวิชาศึกษาทั่วไป คณะทํางาน

๖. ผูอํานวยการสํานกับรหิารงานวจิยัและนวตักรรมพระจอมเกลาลาดกระบงั คณะทํางาน

๗. ผูอํานวยการสํานักบริการคอมพิวเตอร คณะทํางาน

๘. ผูอํานวยการสํานักหอสมุดกลาง คณะทํางาน

๙. ผูอํานวยการสํานักงานพัสดุ คณะทํางาน

๑๐. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารยุทธศาสตร คณะทํางาน

๑๑. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารงานทั่วไปและประชาสัมพันธ คณะทํางาน

๑๒. ผูอํานวยการสํานักงานนิติการ คณะทํางาน

๑๓. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะทํางาน

๑๔. ผูอํานวยการสํานักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ คณะทํางาน
 

/๑๕. ผูอํานวยการ...
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- ๒  -

๑๕. ผูอํานวยการสํานักงานกิจการตางประเทศ คณะทํางาน 

๑๖. ผูอํานวยการสํานกังานบรหิารทรพัยากรกายภาพและสิง่แวดลอม คณะทํางาน 
๑๗. ผูอํานวยการสํานักงานคลัง คณะทํางาน 
๑๘. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารทรัพยสิน คณะทํางาน 

๑๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  วลัยรัชต คณะทํางาน 
๒๐. ดร.กัลยารัตน  เมธีวีรวงศ คณะทํางาน 
๒๑. นางสาวปราณี  สุขดีศรีสวัสดิ์ คณะทํางาน 

๒๒. นางสาวปยะมล  บุญชื่น คณะทํางาน 
๒๓. นายธงชัย  ลือขจร คณะทํางาน 
๒๔. นางสาวระพีพรรณ  ทองปลิว คณะทํางาน 

๒๕. ผูอํานวยการสํานกังานบรหิารวชิาการและคณุภาพการศกึษา คณะทํางานและเลขานกุาร
๒๖. เจาหนาที่สํานักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 

โดยมีหนาที่ดังตอไปนี้ 
๑. ศึกษาระเบียบวิธีการประเมิน หลักเกณฑการประเมินผล และประเด็นการประเมิน 

 คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and
    Transparency Assessment: ITA) 
๒. ดําเนินงานในประเด็นและตัวชี้วัดที่รับผิดชอบตามรายละเอียดการประเมินคุณธรรม

 และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
 Transparency Assessment: ITA) 

๓. จัดเตรียมขอมูลสําหรับการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
 ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

    ใหเปนปจจุบันและเตรียมการเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของสวนงาน 
๔. รายงานผลการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

 ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
 ตามระยะเวลาที่กําหนด 

๕. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการติดตามการประเมินคุณธรรม
 และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and
 Transparency Assessment: ITA)  

 ทั้งนี้  ตั้งแต   วันที่   ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ เปนตนไป

 สั่ง ณ  วันที่   ๑๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔

(รองศาสตราจารย ดร.คมสัน มาลีสี)

รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารทรัพยากรและบริการ

ปฏิบัติการแทนอธิการบดี
๑๖ ต.ค. ๖๔ เวลา  ๑๗:๔๔:๔๘  Non-PKI Server Sign-LN

Signature Code : MQBDA-DQAMg-AwADI-AMQAw

75



 

 

 

 

 

รายช่ือคณะผูจ้ดัท า 

ที่ปรึกษา : 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อรญัญา  วลยัรชัต์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและต่างประเทศ 

รองศาสตราจารย ์ดร.ราชศกัด์ิ  ศกัดานุภาพ ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา 

นางจิรวดี ม่วงมีผล ผูอ้ านวยการส านักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 

 

 

จดัท าโดย : 

 นางสาวชณฐัตา  พุกทอง นักวิชาการศึกษา 

  

 






